AYNIL, MINKA Y FAENA EN CHINCHERO.
CUZCO *

por Claudio Esteva Fabregat

Muchos de los patrones de avuda mutua basades en la
reciprocidad en Chinchero corresponden con los del contra-
to diddico, tal como han sido formulados por Foster (1961)
para Tzimtzuntzan. Segin éste, en Tzintzuntzan los campesi-
nos regulan sus relaciones sociales por medio de intercambios
entre individuos de estatus semejante. A largo plaze dichos
interearmblos son complementarios o simétricos, en ranto el
«<istema de obligaciones de una persona a otra se funda en
el cquilibrio de las prestaciones que se ofrecen a lo largo de
un tiempo que va mas alld de un periodo corto o eventual.

Bl recurso o Ja reciprocidad diddica entve personas no
emparentadas, senala Foster, sugiere el principio de que a
nivel de familin v de compadiazgo las ayvudas resultan ser
incompletas. Por lo mismo la extension del intercambio so-
cial en términos de reciprocidad a los veeinos v a los ami-
gos viene a manifestarse en forma de arreglos o contratos

(*) Los datos que se exponen aqui fueron recogidos por el autor du-
rante el curso de trabajos de campo sucesivos efectunados en Chinchero,
durante los meses de junio ¥ julio de 1969, 1970 v 1971, como Jefe del
Programa de Autropologia, de la Mision Espafiola al Perd, que divigié

el Tr. Manuel Ballesteros Gaibrois. Colaboraron con algunas informa-
ciones los licenciados Julidn Santos, Jesus Contreras e Ignacio Terrades.



310 Claudio Esteva [REAA: 7]

diddicos cuya {uncién es la de llenar los vacios que se pro-
ducen cuando la cooperacion depende tGnicamente de la ayu-
da que puedan proporcionar los familiares propios.

La clase de integracién que Foster ha inducido en Tzint-
zuntzan, como dada por el principio de una reciprocidad
convenida a nivel diadico, la eneontramos también en Chin-
chero, Sin embargo, en esta poblacion (1) la reciprocidad
diddica no constituye la unica clase de institucion integra-
dora del individuo con =u sociedad, puesto que, en lérminos
de ayvuda mutua, existen otras no menos significativas, como
son, ademis del ayni, la minka v la faena; y a nivel de con-
traprestacion corporativa conocemos las que se proporcionan
entre s{ dos comunidades cuando se benefician una a la otra
mediante la utilizaciéon conjunta de sus bhienes
jas y leflas— corporativos.

La base de las relaciones diddicas en Chinchero es tanto
simétrica como asimétrica, en la medida en que, por una
parte, se dan entre iguales v, por ofra parte, entre personas
de estatus diferenciado. Cahe senalar, pues, que en Chin-
chro el caracter de las relaciones diadicas estda delimitado
por el sistema de propiedad de la terra v por sus desarvo-
llos relativos en ganudos v en poder personal o capacidad
de dominacion. En realidad, todos los campesinos pertene-
cientes a algim avllu o a una comunidad poseen terrenos
de cultivo, pero se diferencian entre si por la desigualdad de
la explotacion. Han contribuido a estas diferencias, diversos
factores: 1) el sistema dc herencia igualitario, segin cl cual
cada hijo recibe una cantidad igual de tierra o simplemente
recibe aquella que los padres le acreditan por sus merveei-
mientos ante ellos, con lo cual ha resultado que lus familias
con muchos hijos han repartido proporcionalmente menos
que aquellas que tienen pocos; 2) el poder interno condicio-
nando la adquisicién de nuevas tierras y, como consecuencia,
estableciendo difevencias en la capacidad relativa de domi-

pastos, pa-

(1) Aunque son diferenies las estadisticas que se nos han proporcio-
nado, y refieren a 1966 (7.000 habilantes}, la poblacién de Chinchero,
segin nuestros calculos, en 1971 seria de unos 8000 individuos. Un
censo, hecho por nosotros v todavia no elaborado, nos permitird en un

futuro proximo cstablecer la poblacion total para 1971,
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nacion v de control sobre los recursos materiales v huma-
nos; v 3) las diferencias en las calidades de las tierras vy
de su situacidén topogrifica v acceso velativo a las mismas.

En cada caso, estos desarrvollos son, a la vez, efecto y
causa del poder politico local establecido como una clase de
dominacién que surge de las ventajas de ser autoridad en
los avllus v en las comunidades y. asimistmo, surge de ser
uno de mejor estatus por el hecho de que por ser mesti-
70 (2) o vinculado con los intereses de la Administracion
Pablica nacional, especialmente la del Depuartamento del
Cuzco, obticne refrendos de autoridad v de influencia que,
a nivel local, e traducen en eslatus supori()n por una parle,
en mas propiedad. por otra, v en relaciones de dominacién
v de subordinacion que, interpretadas diddicamente, repre-
sentan zer reciprocidades, o largo v ocorto plazos, asimétvi-
cas. Asi, el modelo diddico simétrico =erd vilido en socie-
dades campesinas donde el nivel de dominacion o escala
local se da dentro del sistema de parentesco, pero cuando
diclio nivel aparece como dado en las diferentes reciproet-
dades de poder derivadas de los diferentes estatus econd-
micos v politicos, entonces lus relaciones diddicas son, asi-
mizmo. asimétricas voreflejan una cluse de complementarie-
dadd de valor estratificado o dilerenciado.

Asi como en Tzintamtzan la contratacion diddica reci-
proca parece darse sélo entre personas dentro del mismo
pueblo, en Chinchero la simetria v la asimetria diddicas apa-
recen dadas entre individuos que forman parte de la misma
estructura =ocial local: son del mismo pueblo, del mismo
avilu o de la misma comunidad, aunque e¢n ciertas ocasio-

(2) Agqui ¢l concepto mestizo no tiene una connotacién estrictamente
racial, sino mds bien cultural. Este vocablo debe entenderse en el senti-
do de una diferenciacion étnica que cn Chinchero equivale a un individuo
bilingiie, que habla quechua, pero que pretierc usar ¢l castellano, La di-
cotomia indio-meslizo en Chinchero ¢s semejante, en su dinamica, a la
gue hemos formuiado en algunos de nuestros trabajos (1957, 1961, 1964
¥ 1963). En general, esta dicotomia refleja un sistema de  actlitudes
interétnicas, pere no cs objetivamente suficiente a los efectos de indicar
dilercncias raciales claras. En realidad, Chinchero cs una cultura mes-
tiza de «modo indio», tal como hemos sefialado en nuestro (rabajo
general sobre of mestizaje en Iberoamérica (cf. Esteva, 1964 v 1963).
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nes ceremoniales incluyen a familiares residentes en otra
parte.

Actualmente son pocas las familias que en Chinchero
dependen dnicamente de la agricultura, aunque su ocupa-
cién basica y la fuente de produccién sean el cultivo de la
tierra v la cria de animales. Casi todos los campesinos se
ocupan, sin embargo, en actividades de peonaje con las que
consiguen cobrar algunos =alarios. Estas funciones asalaria-
das permiten a los campesinos ohtener pequefios excedentes
de dinero, y por este medio mejoran su estatus y adquieren
bienes industriales. A veces habran trabajado un mes como
peones en obras de construceién, en Urubamba o en el Cuz-
co; otras lo habrén hecho en las plantaciones agrarias de las
Quebradas o de la Convencidn. Es asi probable que los cam-
pesinos de Chinchero tengan ahorradas algunas cantidades
de dinero, bien a causa de dichos ingresos o bien debido a
que han vendidos papas o cereales de su propia cosecha o
ganados a los comerciantes vy tratantes {3}. De este modo,
aparece claro que Chinchero no es un pueblo aislado ni auto-
suficiente, aunque su orientacién econdmica tradicional ha
estado sometida a los avatares de las producciones de subs-
sistencia.

En virtud de la difervente distribucion de la propiedad v
del estatus, en Chinchero existe una clerta estratificacidn
soctal que tiene en la cima a los ganaderos v a los comer-
clantes mestizos y a ciertos indigenas que por su autoridad
tradicional en sus comunidades dominan ¢l sistema de poder
v condicionan la movilidad social interna. Esto es, la estra-
tificacion social no es muy profunda dentro de los avllus,
pero el diferente desarrollo econdmico de cada uno de ellos
hace que el grado de igualdad social sea mavor en el seno de
los ayllus culturalmente arcaizantes, que en el seno de los
que ze han aculturado en la direccién de una identificacién
con la sociedad nacional. La estratificacién social de Chin-
chero reconoce, basicamenie, dos niveles étnicos: uno de
mestizos v otro de indigenas.

(3) Véase mi articulo Un mercado en Chinchere, Cuzco, donde hago
referencia a la dindmica econdmica de las familias chincherinas y a los cfec
tos de agquélla dentro del sistema social.
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EI primero es equivalente a un estrato formado por in-
dividuos alfabetizados y culturalmente urbanizados, cuyas ac-
tividades sociales permanecen separadas de las propiamente
corporativas o de los ayllus y comunidades. los mestizos
son personag que, ademds de la agrienltura y de la ganade-
rfa, realizan el comercio con la sociedad nacional en forma
capitalista, controlan el poder politico local detentindolo
segin las oscilaciones de la politica de los partidos naciona-
les, v no participan de las obligaciones de trabajo impues-
tas por los avllus v comunidades a sus miembros. kn defini-
tiva, los mestizos viven urbanamente v detentan aquella clase
de poder que depende directamente del que emana de la
Administracion Piblica nacional, & diferencia del que de-
pende de los ucuerdos ¥ decisiones tomados corporativamen-
te por lox avllus v por las comunidades. Por afiadidura, unos
v olros, mestizos ¢ indigenas, se autoidentilican v diferencian
entre si por el reconocimiento respectivo de ser v de sentirse
miembros de una etnia frente o respecto de la otra.

En términos de esta estratificacion =ocial, que incluve
diferencias economicaz v de poder, las relaciones diddicas
no son igualitariaz. Por lo mismo, ne son reciprocas cuando
se refieren a individuos que cjercen funciones de estatus dis-
tintos. Fstas dilerencias podremos constatarlas seguidamente
mediante la descripcion v anflisis relativos de cada relacion
soctal implicita en las prestaciones de avuda en el trabajo.

El avni

Los principios que regulun la colaboracién entre perso-
nos del mismo estatus son los de la reciprocidad. En Chin-
chero, este sistema recibe el nombre de ayni. Se trata de
una prestacion de avada que es equivalente a un {avor que
se debe devolver, gencralmente en forma de trabajos. v en
cierlos casos en forma de invitaciones a beber v a comer,
En el avni lo que uno recibe de otro es a titulo de prestacion.
El trabajo. pov ejemplo, se «prestan v, por Jo mismo, debe
ser devuelto e los mismos términos.

Cwando wno tribaja en vavios avnis. recibivd otras tan-
tas avudas, como devolucion de las que diera. En este sen-
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tido, lo més frecuente es trabajar para otras personas, so-
bre todo en actividades agricolas. También suele darse ayni
en la elaboracion de adobes, en la construccién de una casa,
en la traida de lefa o de paja y en el mismo cuidar un veci-
no el ganado de otro. Menos frecuente, pero igualmente
constitutivo de ayni, lo es el celebrar una fiesta o invitar a
beber a otro. En todo caso, uno espera ser correspondido
ayni obliga a una reciprocidad permanente, y cuando es es-
con una invitacion semejante. El invitado puede que obsequie
al anfitrién con una caja de cervezas, v se espera que ésta
sea «contestuda» en olra ocasion, a veces con una cantidad
mayor, lo cual produce una especte de emulacion para las
sigutentes oportunidades en que se invitan aynis de esta
clase.

De esta manera, toda invitacién aceptada implica que
deberd devolverse, por lo menos a modo de una actividad
semejante o reciprocamente satisfactoria. Por ello, como el
ayni es una prestacion personal, generalmente insustituible,
pues s6lo obliga individualmente, las expeclativas de esta
coluboracién se mantienen dentro de las capacidades espe-
cificas de devolucién que cada persona pueda dar. Lo que
importa es que la persona que solicita trabajo de otra en
concepto de ayni tiene que contestar de la misma manera:
deberd hacer lo mismo que hiciera la otra. Nadie se com-
prometerd a un ayni que no pueda devolver, a menos de ex-
ponerse a una retivada de la amistad o de la reciprocidad.

La relacién eminentemente simétrica en que se funda el
ayni obliga a una reciprocidad permanente, y cuando es es-
table asegura la vinculacion entre familiares v entre amigos
a lo largo de la vida de una familia v hasta de sus descendien-
tes. Aun cuando este régimen de reciprocidad es entre personas
pueda debilitarse con los relevos generacionales, sin embar-
go, se pone el miximo interés en proteger su conlinuidad, si
se tiene en cuenta que una retirada de esta ayuda compro-
mete el sistema de seguridad del grupo propio. Un ayni es-
tabilizado es una garantia de cordialidad y se hereda como
un compromiso que debe respetarse. Sélo se rompe cuando
los protagonistas se alejan unos de otros debido a cambios
de residencia o como efecto de la aparicién de nuevos inte-
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reses econdmicos v sociales. Cuando ocuire esto (ltimo es
que la persona ha modificado su estatus, lo cual no es fre-
cuente. n cambio, si uno rompe los compromisos de reci-
procidad inherentes en un ayni, entonees lo mis probable
es que se desconfie de él, y es inevitable que dicha des-
confianza s extienda a otros. En tal caso, puede peligrar
la integridad adaptativa del individuo, sobre la base de que
un ayni estabilizado supone un ordenamiento de interdepen-
dencias, un equilibrio social cuya pérdida lleva a suseitar an-
siedades entre familias, ¢ incluso puede convertirse en fuen-
te de hostilidades. hasta de brujerias divigidas a devolver la
agresividad implicita en la retivada. ¥n su conjunto, la yup-
tura de un compromizo diddico hace emerger desarrollos
neurdticos v susceptibilidades potenciadas por la misma en-
deblez del sistemu de seguridad del cgo.

Dadas Las condiciones de interdependencia existentes en-
tre parientes voentre amigos v veeinos, el aynt es una institu-
cion destinada a resolver problemas de subsistencia, =olve
toda, pero también supone el desarrollo de intereses de socia-
bilidad : <upone la creacion de una red de seguridad a través
de un sistema de obligaciones. Las personas que intervienen
e un avni suelen representar, pues, un sistema de solidari-
dad ~ocial.

En =u medio tradicional el avni reconoce una colabora-
ciom entre iguales, Se preliere gente del mismo estatus, pre-
cisamente porque la presion de gasto es asi menor, v porque
Lo reciproadad actiia dentvo de Timites de prestigio no {orza-
dos por presiones de desiguadad irresistibles para las econo-
mias de los ecomamicamente débiles. Kl cireulo del avni es,
de este modo, un civeulo gue reline gentes aceesibles en 161-
minos de lo que pueden dar v recibir. No solo es trabajo
lo que se espera. pues también pueden solicitarse avudas en
ocasiones de calamidades familiares de signo diferente, Uno
puede que solo espere avudas de esta claze de parte de quie-
nes son iguales en status. Sin embargo. el cireulo del avni
se umplia con frecuencia a individuos que tienen mas es.
tatus. Este es el caso de ciertos compadres elegidos para pa-
drinos, por ejemplo, de un hijo. En tales ocasiones. el com-
padrazgo se <olicita por el prestigio de la persona (4), pres-
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tigio que supone una identificacion vicaria de personalidad
capaz de justificar una renuncia a los beneficios de un tra-
bajo a cambio de una gestién o de un favor que pueda so-
licitar el compadre més débil. Pero, en general, uno prefiere
comprometerse en aynis con quienes pueden contestar de la
misma ranera.

A veces, cuando uno tiene una necesidad apremiante de
dinero, acude a un vecino o a un amigo a pedirle prestado.
Este préstamo suele devolverse con la misma cantidad y sin
réditos, pero si el deudor carece de efectivo en el momento
seftalado pava satisfacer la deuda, entonces queda obligade
a trabajar un terreno de su acreedor hasla que éste se con-
sidere pagado. lLa cancelacion de una deuda contraida por
un hombre suele hacerse también obligando éste a sus hijos
0 a su esposa a trabajar para el acreedor hasta quedar sal-
dada.

Esta @ltima es una clase de relacién que no obliga a
ayni, empero de lo cual es [recuente que conduzca a man-
tener la veciprocidad durante una temporada, sobre todo
cuando deudor v acreedor son del mismo estatus vy cuiando
el primero no se juzga agraviado por los excesos de vetri-
buciéon a que puede haberle obligado ¢l segundo. En mu-
chos casos, cuando la deuda se estipula con un individuo
de estatus mdis elevado que el de uno, es [recuente que el
pago se asegure con algan terreno, a titulo de hipoteca, mas
que con trabujo. De acuerdo con eso, durante el tiempo
que dura la deuda, el acrecdor puede cultivar v cosechar
para su provecho el terreno que su deudor le hava entrega-
do a cuenta o lideicomiso hasta ser cancelada la deuda.

En realidad, quien no pueda ofrecer nada a cambio de
un préstwmoe, nada recibiri. Por otra parte, uno trabaja
para otro en calidad de retribucién, pero no de aval, cuan-
do es sorprendido robando ganade o alimentos. Aparte de
serle exigida una disculpa, el ladedn trabaja una temporada
para el matrimonio robado, a cammbio de no ser denunciado
a las autoridades. Esta avuda no se considera como una

(4) Para una formulacion del sistema de compadrazgo en Chinchero,
véase Esteva, 1970-h.
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reciprocidad, sino como un acto de retribucién por la in-
juria y por el dafho causados a la persona y al patrimonto
de un individuo. Por eso, es {recuente que uno trabaje para
otro con el {in de cancelar una deuda, pero aquel para quien
uno trabaja en este concepto dificilmente sera elegido pura
un ayni, a wmenos que se¢ modifiquen las condiciones de la
relacion, esto es, a menos que se produrzca una expectativa
de igualdad o de simetria.

l.a funcion del ayni consiste en asegurar una devolu-
cién simétrica inicialmente concebida come econdmica, pero
progresivamente orientada a producir una fuerte nterde-
pendencia entre varias familias. Por estec medio uno amplia
su civeulo familiar estricto. De esta manera, los individuos
que quedan fuera del eirculo de los avnis que uno debe
contestar son, en realidad, aquellos que uno no necesita
para =u seguridad econdmica v social inmediata. los que
estin fuera de los avnis de uno pueden ser considerados
como miembros del grupo social amplio —ayllu o comu-
nidad--—-, en contradistineién con los del grupo social afin, el
constituido por parientes, amigos y vecinos, todos ellos obli-
gados por estas relaciones de reciprocidad. 1.as personas in-
cluidas en el ciclo de los aynis son, asi, susceptibles de
constituir el grupo de Individuos con cuva alianza o vincu-
lacién uno se¢ manticne en situacién de solidaridad y depen-
deneia.

Por asi decirlo, Ios aynis marcan en Chinchero los 1i-
mites dentro de los cuales se mueven las relaciones simé-
tricas. Representan la mixima amplitud de Ta buena volun-
tad individual puesta al servicio de los intereses de otro v,
por contrapartida, en funcidn de los intereses propios, Para
quien haya presenciado un avni, ¢l 1rabhajo o la prestacidn
que se dan en el mismo puede verse que se regulan por el
desco de agradarse unos a otvos y de cumpliv sin veservas
lo que es propiamente una obligacién. En sus normas im-
plicitas, un ayni es un deber que se cumple con honestidad,
en tanto el que lo solicita espera del otro la mixima contr-
bucion en el esfuerzo. En este sentido, un avni s6lo se de-
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vielve a quienes hayvan cumplido honestamente, aplicindose
al mismo con responsabilidad y entusiasmo. Uno apenas se
sentird obligado con aquel que haya cumplido a medias, o
que se haya embriagado antes de terminar la tarea, o que
haya llegado a destiempo. En este caso, el hecho de que su
contribuciéon haya sido poco convincente, puede significar la
pérdida del sentimiento de obligacidn, v por lo mismo puede
fictente, incluzo, lo que ha dado en comida y hebida a quien
llevar a que el anfitrién se considere desligado del com-
estima que le ha cumplido mal. Y asi es muy probable que
éste ya no sea solicitado en un futuro, con Jo cual se sus-
penderan las relaciones de reciprocidad, a menos que no se
formalice alguna clase de enmienda verificada.

En la mavoria de los casos, pues, cuando uno mvita a
otro, sea en un trabajo o en una flesta,, o en una tomada,
st es aceptada, v aunquc anles no haya existido ayni entre
ellos, la invitacién debe considerarse como el comienzo de
un compromiso de reciprocidad. Se entiende que debe co-
rresponderse cuando uno ha aceptado la invitacién de otro.
Fn este caso, invitar previamente viene a ser como un ye-
quisito por medio del cual uno aborda o sondea las posi-
bilidades de que uno le corresponda v le acepte en aynis.

Si partimos del hecho de que a uno pueden haberle ayu-
dado, por ejemplo, diez hombres, aparte de los de su propio
grupo doméstico, entonces es lo mias probahle que debera
devolver a cada uno de elles el trabajo que hicteran por él,
va desde el dia siguiente, puesto que se implica una nece-
sidad semejante para todos. De ahi el que un ayni venga
a ser una actividad en la que el organizador procura selec-
cionar a_los que pueden cumplirle los compromisos. Impli-

ca que uno debe sentirse satisfecho de lo que le ha trabajado
el otro. Esta serd la condicién para que se devuelva la pres-
tacion.

El comienzo de una solicitud de ayni signhifica que uno
ha sido seleccionado para el interés del otro, y lo habhrd
sido en funcién de ciertas garantias de capacidad para el
trabajo v de predisposicion para ejecutarlo. Por lo mismo,
seleccionar a quienes trabajarin para uno representa algo
asi como eliminar a los que siendo de igual estatus no pa-
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recen capaces de contestar lo que uno puede darles. No son
solicitados, pues, quienes se consideran negligentes v poco
estables en lo relativo a continuidad, precisamente porque
un ayni dado por primera vez supone iniciar una interde-
pendencia social que va mas alld del mero trabajo, porque
Neva a una cooperacton mis amplia. incluida la ayuda en
erisis vitales, la participactén ceremonial v, en casos, hasla
el compadrazgo. cn la medida en que este es un medio de
reforzar la red del sistema de seguridad. Es el medio de no
quedarse uno solo con sus escasos recursos propios. Ya
hemos dicho en otra ocasion (Esteva, 1970-h) que una de
las principales {unciones del compadrazgo es la de ampliar
el cistema de alinnza del grupo por medio del aseguramicn-
to de un intercambio de obligaciones que incluye la pres-
taciom de trabajos en forma de aynis.

Ui ayne es asi un método de organizar un grupo social
de personas capaces de compromelerse en una solidaridad
estable. De acuerdo con eso, tiene un elevado valor pric-
tico o wtilitario porque asegura correspondencias econdmi-
cas v sirve para combativ las ansiedades econdmicas v, por
anadidura, las de personalidad. A los efectos de To que se
da v =e recibe. uno es como el otvo, Uno tiende a dar ague-
Ho que también puede recibiv. Como consecuencia, el ayni
configura un civculo social que reproduce los intereses de
unia dependencia mutna. Ksta es, en su origen v desenvolvi-
miento, la cxpresion del método social de la subsidiaridad
entre personas que se hecesitan v que, por convenlo, se Te-
conocen como iguales en la prestacién que se proporcio-
narin.

lLos avmis se cavacterizan por el hecho de que son soli-
citados. La solicitud consiste en ir el organizador a la casa
de cada uno de Tos que constituyen el civeulo de reciproci-
dad. El modo habitual de pedir la avuda consiste en visitar
al amigo o al vecino, diciéndole, como pudimos saber: «Ma-
fiana voy a hacer trabajar. Maflana, o tal dia, tendré aynimi
(mi ayni). Yoy a hacer trabujar. Te suplico que vengas a
colaborarme». Generalmente, el otro contesta: «]Ya esta,
va voy a venir! [Ya estda, muy bien! Y confirman: «Fnton-
ces. i1 también vendrisly, afiadiendo el otro: «jSi, pues !,



320 Claudio Esteva [REAA: 7]

Si al cabo de un tiempo uno no devuelve el aym que reci-
bid, es lo mis probable que sea abordado por el interesa-
do en los sigutentes términos: «jOye! jCuidndo me vas a
devolver i avni?».

F#odFk k

Dado este su cardcter selectivo, en el ayni se espera que
participen familiaves inmediatos, en particular aquellos que
estin disponibles en el momento de su necesidad. Tienen
un caricter prescriptivo para los propios familiares, y es
usual que se esperen ayudas, sobre todo, de los hijos a los
padres. En segundo lugar se acude a los amigos y vecinos
en los cuales se confia. En su origen, el ayni ha sido un
trabajo eminentemente {amiliar, puesto que reunia a las
familias extendidas, concentradas en dos o tres casas, se-
paradas a los efectos de habitacién, pero situadas juntas
cou la del padre. Ademds, partictpaban en el ayni todos
los parientes, consanguineos y afines, accesibles en épo-
cas muy concretas del afiv, como podian serlo las de la
temporada de roturacién de los campos, o las de sembrar,
o las de aporcar (cubrir con tierra) papas.

Pero a medida que la segmentacién de los grupos fami-
liares, derivada. de los matrimonios, alejaba de la casa..a
miembros del grupo doméstico v los llevaba a otros ayllus,
o al Cuzco, por ejemplo, en esta medida la familia domés-
tica se veia obligada a reemplazarlos con otros individuos,
amigos o vecinos. El ayni original era un trabajo reservado
a los familiares. Sin embargo, con el tiempo se extendié a
todos aquellos que podian sustituir a los parientes mas ale-
jados o ausentes. La ampliacion del ayni a individuos no
familiares es la consecuencia de la reduccién paulatina
del tamafio familiar, esto es, del paso de la familia exten-
dida a la familia, cada vez mis, propiamente nuclear. Pero,
asimismo, tuvo que ver con la ampliacion de la economia
de subsistencia a otra que aclualmente oscila entre la sub-
sistencia v algunos pequefios excedentes capaces por si de
abrir el sistema tradicional, autirquico, hacia el sistema de
mevcado (5). '

(5) La dicotomia de la oricntacidon econémica, oscilante entre el true-
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[os ayniz mas familiares se dan entre grupos domésti-
cos que ticnen poco terreno de cultivo disponible, lo cual
supone que no necesitan concenirar mucha [uerza de aba-
ju en un dia determinado. Cuando las chacras o parcelas
que deben trabajarse son de tamafio reducido, entonces el
ayni consiste en una colaborzcion proporcionada por los
esposos, los hijos casados v solteros y asimismo los vernos
v las nueras o «vernas». knorealidad, pues, el sentido ver-
daderamente oviginal del ayni ha conststido en la presta-
cion de trabajo entre familiares. Se ha establecido en rela-
cion con el trabajo agricola v con la edificacion de casas
para los parientes, ademds de las reciprocidades mhberentes
al desarvollo del cielo vital vy de Lis oblignaiones ceremo-
niales. Deesta manera, los que poseen terrenos grandes
con insuliciencia de fuerza de trabajo propia suelen acudir
al avnl para compensar esta escasez. Para ello recurren a
amigos v vecinos a los cuales uno puede contestar simétri-
camente. Mas alld de esta capacidad  especifica de devo-
lucton. el individuo procura no comprometerse. Mis bhien
s hace presente en forma de minka, lo cual, en esle caso,
puede suponer una colaboracidn asimétrica v hasta de ca-
racter eventual facilmente desvinculante.

Los avnis Tamiliaves no s6lo se han originado en la ne-
cesidad de solucionar problemas de mano de obra a un pa-
riente, pero tarbién estin relacionados con lu incapacidad
relativa de éste parva contratarla con cierta seguridad fuera
de casa con pago de salarios. Algunos de fos agricultores
mas prosperos suelen convenir con indigenas de Puno co-
laboraciones en trabajo durante las dpocas mis eriticas en
clanlo w escasez de mano de obra, pero en general esta pres-
tueidn se paga con papas v a veces se complementa con al-
suba eantidad de dinero. No llega 2 ser, pues, habitaal
entre Jos campesinos mds pobres, que son la mavoria, sino
mis bien entre aquellos cuva economia no les permite de-
volver la prestacion en Torma de avni. Se trata, en este
caso. de individuos que tienen algin emplee asalariado. al
mismo tiempo que poseen una propiedad de cultivo a Ta que

que v ¢l dinero, ha sido tratada en mi trabajo, Un mercado en Chinchero,
Cuzco.

21
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apenas pueden atender en determinadas coyunturas del afio.
Son individuos que, comlnmente, disponen de capacidad
sélo para unos pocos aynis, en este caso no solo por su esca-
sa extension, sino porque allernan su ocupacién agricola con
otra de cardcter diferente. PPero, asimismo, son personas
cuyo estatus social no les permite convocar minkas, en tanto
su fuerza de atraccion o de dominacién sociales son toda-
via insuficientes o muy limitadas.

En este sentido son muy pocos los que no recurren al
ayni fuera de la familia cuando ésta no puede bastarse a
si misma. Por afiadidura, la dificultad de acumular exce-
dentes y dinero ha determinade que el ayni sea el suceddneo
préictico que permite afrontar las erisis coyunturales de fuer-
za de trabajo, crisis determinada por el hecho de que una
cosecha no recogida a tiempo puede malograrse o de qgue
un campo no roturado en el momento conveniente producirad
menos de lo que podria. En tal caso, durante los dias que
forman parte de una coyuntura critica, lo més econdmico
es coftvenir prestaciones que aseguren la terminacion de una
tarea urgente. Se trata, en este caso, de trabajos duros, pe-
sados, que requieren una cierta fuerza muscular. Esto es,
un padre viejo no podra afrontar por si mismo un trabajo
de tirapié o de-chaguitaklic (6} v tampoco puede resolver
este problema de urgencia un matrimonioc de recién casa-
dos, tanto porque se requiere un mayor nimero de personas
como porque todavia no suelen valerse por si mismos en
materia de subsistencia. En cada caso tendrdn que recurrir
a la ayuda de otros, y en este sentido para las familias que
s6lo dispongan de su propia fuerza de trabajo, el ayni es
la formula mas efectiva de prestaciéon, dado que es lo {inico
que puede uno garantizar porque depende de uno mismo.

Por otra parte, el ayni es un medio de saber hasta qué
putito uno es socialmente necesario a otros, y por lo mismo
es un medio de conocer los limites relativos de su influencia.

(6) Arado indigena consistente dc un bastén de madera, con mango,
grueso y pesado, provisto de un salientc en su parte baja, para que sobre
el mismo se apoye la fuerza del pie contra el suclo, v dotado de una hoja
en la punta, de acero o de hierro. Su altura suele adaptarse & 1a talla
del agricultor.
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Es, por lo tanto, una manera de percibir practicamente hasta
qué punto uno cuenta en las expectativas de la solidaridad.
Fs un modo de saberse lo que se puede esperar de otros.
Aquellos que participan en menos aynis son, asi, aquellos
que menos pueden esperar de los demdis en cuanto a la
simetria de sus valores sociales.

Como ya indicamos, la simetria del aynmi consiste ini-
cialmeute en devolver trabajo por trabujo. Pero a medida
que sc establece una colaboracion intima duradera, la sime-
tria =¢ amplia a otras formas de reciprocidad. En sentido
cstricto, v oa corto plazo, dstas no seran necesariamente simé-
tricas. Por ejemplo, uno que trabaje tres horas en la chacra
de otro puede que, a cambio, reciba prestado un toro para
que le avade en el arade de su campo. A veces bastard
con que le traiga paja del cervo, trabajo cste que puede
suponer unas cuatro horas de ocupacién, incluido el viaje.
También se considerard avnl el préstamo de un macho para
procrear, sin que eso obligue a dar participacion en la cria
a guien lo hava prestado. Sélo se ofrece, en tal caso, una
avuda para otra ocasidn, v puede que se invite a unas copas
de trago en zeflal de agradecimiento. Asi establecido, ¢l ayni
va mis alli de la devolucién simétrica estricta, lo cual sig-
nilica una relucion de confianza v dependencia mutuas a
nivel de validez miltiple.

Todo avni supone ofrecimiento de comida y behidas v
una reunién de todos los participantes, con sus esposas, al
final de la actividad. Esta reunién culmina la jornada de
trabajo, v ahora s¢ adopta un ambiente festivo o alegre. Ge-
neralmente, el dia coucluye con una borrachera, v muchos
de los invitados quedan incapacitados para volver a sus ca-
saz, Por esta razén suelen quedarse a dormir en la casa del
que ofreciera el ayni hasta la mafana siguiente, en que se
vuelve a la normalidad o en que se inicia otro ayni.

Cuando estin horrachos pueden surgir disputas o desave-
nencias originadas en la acumulacién de determinados re-
senfimientos. Es [recuente que se increpen acerca de abor-
dajes, mis o menos bicn probados, de intercambios sexua-
les con la esposa del otro aprovechandose de confusiones
ineursas en otras borracheras. Para evitar el desenfreno
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de la agresividad, el duefio de la chacra suele exigir a sus
colaboradores en un ayni sus herramientas, y Jas guarda
durante la noche hasta que a la mafiana siguiente, ya todos
serenos, las recogen de nuevo. En este aspecto, un ayni
puede presentar dos vertientes de personalidad acusadas du-
rante el curso del dia: 1) de intercambios hromisticos,
que es la del periodo correspondiente a la mahana, hasta
las doce horas; y 2) de comienzos de susceptibilidades in-
terpersonales, que son paralelos con los efectos de la em-
briaguez.

No obstante, quienes, en casos, llegan a disputar o a in-
sultarse sueclen presentarse excusas en la primera ocasién que
tienen de hacerlo, bien sea por iniciativa propia o bien por
iniciativa de algiin amigo comin. Lo que aqui vesalta, en-
tonces, es que las tendencias agresivas se ocultan, comin-
mente, tras una miscara de rituales y de etiquetas muy estric-
tas, determinadas en gran manera por la necesidad de mante-
ner la interdependencia, necesidad que se acucia en los mo-
mentos criticos ¥ que obliga a sobrellevarse unos a otros, inclue-
so en estados de hipersensibilidad v de suspicactias abiertas,
como en ¢l caso de la embriagues.

El ayni es una oportunidad de extrovertirse, pero es
también una oportunidad de cancelar los resentimientos en-
tre ciertas personas, gracias a que los vineulos de interde-
pendencia que desarrolla son prioritarios en relacion con
algunas tendencias disolventes que puedan darse. El trabajo
y la ayuda mutuas en forma de sistemas de reciprocidad,
constituyen valores subimados que trascienden sobre la es-
fera de las debilidades o normas que regulan el acceso a
los objetos sexuales, en la medida en que las transgresio-
nes se maniliestan durante el curso de estados de incons-
ciencia o embriaguez, y en la medida en que, por lo mismo,
dichos estados se aceptan como proveedores de actos do los
que uno apenas puede quedar rvesponsabilizado. Fn los aynis
Ia borrachera es un medioc de extroversién que no inculpa
definitivamente a ninguno de los participantes.

Los ritos que celebran el comienzo y los intermedios de
los aynis son también medios de control social, en el sentido
de que por espirituales v traszcendentes van dirigidos a con-
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seenir la participacion simbolica en forma de buena volun-
tad por parte de los espiritus de los antepasados, lo mismo
que de los quhqguis v los apus o espiritus de los incas habi-
tantes en los altos cerros, 1L rito de ofrecer a la tierra antes
de comenzar los trabajos constituven Hamamientos simbéli-
cos a I()S f::‘;p.il'iluﬁ I.)'d.l.'[l (_[UC ‘dcildilll il '{l}' le&“‘, A (fxpl'eﬁ"d‘[l (’31
desco comim de proseguir la relacion sagrada de los descen-
dientes con =us abuelos. Asimismo, el que los ritos sean mis
complejos v prolijus cuundo se relnen gentes de varias fa-
milias se Interpreta aqui como un acto de comunién que por
medio de la representaciéon dramitica prolonga la unidad
del grupo. La representacion ritual hace emerger una clase
de identificacion profunda entre todos lus reunidos precisa-
mente porgue confunde en una simbiosis profunda lo &tico
v lo estélico en las tendencias soeciales. En cnalquier caso,
todo avnl concluye en una horrachera v libera energias se-
xuales. Bso es motivo de rencillas apenas ocultas por el deseo
consciente de no destruir lus vinculaciones de solidaridad
implicitax en todo avni.

Faos avinis que uno puede convocar en el curso de un
afio pueden aleanzay varias decenas. Todo dependerd de su
cipacidad para devolverlos. Segliin eso, lo que uno hace ¢
comprometerse, hasicamente, para cinco aynis de los llama-
dos «fuertes» o grandes, como son los de chajma o rotura-
cion con chaquitaklia, dos «lampeos» consistentes en cubrir
con tierra lu hase de las papas sembradas v en erecimiente,
v la siega de los cercales. Asimismo, suele participar en
unos doce avnis de los llamados «suaves», consistentes en la
vealizacion de actividades relacionadas con la agricultura,
aparte de otios avnis eventuales asoeiados con la preparacion
de adobes o con la construccion de alguna casa, o con la traida
de lefia o de paja. o con aspectos del ceremonial, como son
tas invitaciones a tomar: cumpleafos, padrinazgos, fiestas,
eteétera, S6lo en avnis el comunero puede que participe
en unos veinle, por lo mMenos, en el eurso de un afio, aparte
de las minkas v faenas que, como va describiremos, pre-
sentan otro caracter,

il

El que sean pocos los aynis fuertes, v el que uno pro-
cure reducit su nimero, no <6lo estd velacionado con la ne-
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cesidad de mantener el equilibrio cntre las solicitudes de
ayuda y la posibilidad real de devolverlas, sino que también
depende del hecho de que el gasto a confrontar en materia
de comida, chicha v trago (aguardiente de cafia), caso de
ser convocadas unas veinte personas, supone tener que reunir
unos 500 soles, de manera que la realizacion de este gasto
condiciona grandemente cl nimero de personas que uno se-
leccionara para la prestacién de un trabajo. Un célculo hecho
para un ayni fuerte implica considerar los siguientes gas-
tos: 200 soles de chicha, 200 soles de trago, 20 soles de
coca, 400 soles de comida (que incluye carnes de cuy o de
chancho}, con lo cual resulta que una convocatoria de ayni
grande puede significar un dispendio equivalente a unos
800 a 900 soles. Por esta razdn, una economia de sushsis-
tencia procura autoabastecerse en materia de mano de obra,
v a lo mas convoca aynis de estructura reducida. Por lo
mismo, y dependiendo de su capacidad v rendimiento en el
trabajo, uno es un colaborador para los demés en intensidad
que varia segln sea su base econémica de maniobra. Esta
economia de aynis tiene también sus marcas de prestigio:
sus limites de consumo son equivalentes a la cantidad de
personal que puede movilizar.

~Los aynis - llamados suaves ocasionan gastos~de ‘mienor
cuantia, pudiendo alcanzar un méaximo de 150 soles, a par-
tir de un minimo de unos 80 soles. El dinero que se emplea
en cualquier ayni suele ser aquel que se hava reunido me-
diante la venta de papas o de algin ganado, o simplemente es
el que se ha conseguido por el cobro de salarios devenga-
dos en el curso de empleos, generalmente eventuales, en Chin-
chero, en Urubamba, en ¢l Cuzco, o en las Quebradas. La
posibilidad de reunir salarios es lo que condiciona la can-
tidad de gasto gque una familia puede dedicar a aynis. Se-
gln eso, los comuneros cuva hase econémica es pobre tienen
pocas oportunidades de convocar aynis fuertes. Por ello se
ven obligados a limitar sus convocatorias aplicAndose, en-
tonces, a solicitar su colaboracién a individuos de posibili-
avnis grandes en el curso del aho son accesibles a su capa-
cidad econémica considerada en términos de lo que pueden
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estimarse como convocatorias de prestigio. Como sea que
los llamados aynis suaves —recoger guano, romper lerronces,
sembrar cereales, Wrillar habas v cereales, transportar forra-
jes v realizar diversos trabajos de ganaderia-— no requieren
una participacién numerosa de mano de obra, en el caso de
los campesinos pobres representan trabajos de menor pre-
<160 eeondmica v no constituven ocasiones significativas para
una prueha de prestigio.

Como vemos, el ayni es la forma tradicional de ayuda
mutua vista desde el dngulo de la reciprocidad simétrica.
Refleja situaciones de interdependencia econdmica, cuyvo des-
arrollo histdrico ha consistido en ampliar el sistema de avu-
das de los Tamiliares a los vecinos v amigos. Su evolucion
es un fendmeno a considerar desde la perspectiva de la seg-
mentacton familiar, primero, v de la progresiva influencia
de Ta ceonomia de mercado acrecentando la independencia
<ocial de cada individuo.

il avni serius, asimismo, un marcador de la capacidad
relativa de cada individuo o de eada familia para producir
alianzas fuera del grapo doméstico. en el sentido de que
el niamere de aynis que se pueden convocar v el nimero
de individuos que =e pueden reunir constituiria el limite
habitnal de su grapo de relacion pava la avuda mutua. liste
grupo e presenta, en el marco de los avnis, como parte
de wna estructura social gque estimula las alianzas entre igua-
les, pero que las limita a la capacidad individual especifica
gue uno liene dee mantenerlas. en cuanlo este manlenlmien-
to depende de hasia qué punto cada persona puede devol-
ver lo que ha recibido de otras.

Fin este sentido. el marco de la wlianza representado por
los avnis extd experimentando una cvolucidn consistente en
que cada vez es inds limitada la reserva de fuerza de traba-
jo disponible, en la medida en que la expansion o amplia-
cion de la estruetura ocupacional asalariada permite ingre-
sar mavores cantidades de dinero, lo cual hace que los aynis
tradicionales. centrados en los trabajos de avuda mutua,
tengan ahors nnocardcter mis utilitario, v oen tal cazo em-
piezan a vestringirse los dmbitos de la reeiprocidad a me-
dida que uno depende menos de ciertas colaboraciones que
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antes se consideraban licitamente inseritas en la reluacién
de intercambio, como serian la asistencia en partos y enfer-
medades, el préstame de alimentos v de enseres domésticos
y otras formas de reciprocidad incluidas en los aynis. El
hecho de que muchos articulos y prestaciones se adquieran
facilmente en el mercado, merced a la mayor disponibilidad
de dinero, hace que se esté reduciendo la extension y nime-
ro de prestaciones previstas en los aynis tradicionales,

Por estas razones, la evolucién del ayni puede preverse
en la direccion de un desplazamiento hacia la simetria in-
mediata, no a largo plazo. Por anadidura, puede preverse
una reduccién en lo que atafe al nimero de pevsonas com-
prometidas en las obligaciones de devolucién en los aynis
de trabajo. Puede que sea asi, cuando pensamos en que la
entrada de implementos mecinicos en el trabajo se presen-
ta no sélo bajo la expectativa de un aumento de la produe-
tividad, y como equivalente de un desarrollo de la diversi-
ficacién ocupacional v de una mayor complejidad de la
estructura social v econdmica, sino que también, v por lo
mismo que reducird la fuerza de trabajo empleada en la
agricultura, reducird el nimero de personas que actiian a
nivel de ayuda en tabajos agricolas. De este modo, los
aynis tendran un ecaricter mis redueido en cuanto al ambi-
to de personas comprometidas en alianza para el wabajo,
lo cual supone que disminuira el sector de las obligaciones
sociales derivadas del compadrazgo. Serd asi en la medida
en que parte del compadrazgo resulta ser una funcién de
la necesidad de ser ayudado uno por otros.

Esta pro:pectlva contempla, pues, una evolucion espe-
cifica del ayni a partir de la mayor circulacién y empleo
del dinero, y a partir de una reduccién de la cantidad de
personas ocupadas en la agricultura. En esta prospectiva,
el ayni reduce su capacidad de determinacién social. Como
contrapartida, aumenta el grado de individuacion, lo cual
significa que el sistema se orienta paulatinamente hacia
una redistribucién o reinterpretacion de los mecanismos de
la alianza considerada a niveles diddicos. EI aumento de la
presién urbana actia sobre el gasto o los consumos, pero
es evidente que también acta sobre la ideologia de los
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campesinos. En la ideologia del ayni esta presién se reflejn
por medio de una disminucién de las obligaciones deriva-
das de la interdependencia entre la fuerza de trabajo ocu-
pada en la agricultura de subsistencia.

Y asi aparece que los avnis comienzan a perder la capa-
cidad coactiva de la necesidad v e convierten en opciones
mdividuales marcadas por una mayor lendencia hacia la
seleccion social. Kl decremento de los poreentajes relativos
de pohlacion activa. como resultado del incremento de la
escoluridad infaniil v juvenil, estd asimismo iniluyendo en
la formacion de una ideologia econdémica dineraria que pien-
st mis en Lo prestacion retribuida en salavios que en la
prestacidn retribuida en trabajo. Por eso, lu tendencia a re-
ducir el nimero de compromisos en aynis es una tendencia
que incluye el deseo de los individuos o orientar sus inter-
cambios sociales mas en el sentide de una reciprocidad
por amistad elegida que por amistad necesaria.

La minka

A partiv de la incapacidad relativa de reclutar fuerza
de trabajo dentro del contexto de un ayni ze produce una
readaptacion en el sentido de solicitarse avudas a quienes
no necesariamente esperan que les sea devuelta con el mismo
cardcter. A diferencia del avni, que incluve simetrias a
largo plazo v que, por lo mismo, supone una clase de reci-
procidad muy amplia, Ia minka se aplica s6lo a la presta-
cion de trabajo, v suele manifestarse entre personas de es-
tatus desigual. En gran mancra se trata de una asimetria
social que se rvefleja en el modo diferente como dos perso-
nas se obligan una con la otra. Fsta asimetria se inicia a
I)('}I'“f' l!f’l momento en quﬂ unog no pu(?(}ﬂ (}e"ﬂlvﬁr ﬂ_"'nfﬁ
por haber rebasado su capacidad de trabajar para otros.

() sca: mientras su nimero y extensién de terrvenos a
trabajar es equivalente a una capacidad econémica v cocial
de solicitar v devolver lo que recibe de otros. uno se com-
promete en avnis, Pero si esta capacidad disminuve o causa
de yeducir sus propiedades hasta el punio de depender sélo
de su fucrza de trabajo doméstica, v de algin que otro amigo
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y compadre, entonces queda disponible para trabajarles a
otros, mas que en régimen de ayni, en régimen de minka.
Por el contrario, si uno aumenta la superficie de sus cha-
cras, ¥ por esta razén necesita la colaboracion de otra fuer-
za de trabajo que no sea la suya propia o domdstica, en-
tonces ¢l régimen de ayni sélo alcanzard a aquel ndmero de
individuos con los que pueda devolver en igualdad de reci-
procidad. El resto de la fuerza de trabajo actuari en fun-
cién de minka.

De ahi resultard que quien tiene mayor superlicie de
tierras que otros suele tener también mas estatus que los
demas campesinos, lo cual significa que el sistema interno
de estratificacion guarda una relacién indudable con la ex-
tensién de propiedad acumulada v de su rendimiento per
cipita. Como consecuencia de la acumulacion de riqueza y
de poder social se producen distapcias sociales entre las
personas, de manera que entre el que tiene mas propicdad
v mas status v el que tiene menos de ambos se produce asi una
relacion asimétrica que aumenta con la misma distancia so-
clal. Segln eso, ¢l estatus difercnciado en términos de pro-
piedad se manifiesta por medio de la sustitucion gradual
del ayni por la minka, en especial por la imposihilidad cre-
ciente de unos v otros en cuanto a poderse «contestar» simé-
icamente.

El cardeter de su interdependencia es también asimé-
trico en el sentido de que uno da al otro avuda dilevente
a la que recihe de éste. Uno da, por ejemplo, trabajo, v el
otro le devuelve con algiin préstamo en dincro, hasta a ve-
ces convertitlo en un deudor vitalicio. O puede gue interven-
gn en su favor haciendo alguna gestién refevente a procu-
rarle un fallo judicial favorable en un litigio o simplemen.
te basta con que se conviertu en su compadre. A medida,
pues, que uno puede actuar en forma de reciprocidad o de
ayni, v si su estatus le permite afrontar un dispendio de
prestigio, en esta medida su capacidad para convocar aynis
es sustituida por la ecapacidad de convecar minkas. En fun-
cion de esta estructura, la minka constituve una evolucién
del sistema de ayni. Es una forma dc cooperacion que surge
de la acumulacién paulatina de la propiedad de unos cuan-
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tos, hasta transformar en asimétricas las relaciones sociales
v de produceion que inicialmente lueran simétricas.

En una minka la reciprocidad es asimétrica porque vie-
ne a ser como una variable del sistema de dominacién local.
Es, asimismo, una adaptacion del poder a las posibilidades
transformativas que le ofrece la estructura tradicional del
ayni en funcidn de la distribucion relativa de la propicdad
y del poder politico local. Pero, en todo caso, este poder no
deja de ser cjercido dentro de una orientacion amistosa.
Esto es, la relacion es cordial, pues el ambiente social en
que se desenvuelve el wabajo mantiene un caricter [estivo.
Sin embargo, es lambién el reflejo de desigualdades soctales,

En Chinchero la minka sugiere ¢l desarrollo histérico
de un trabhajo de cooperacion dado a las antoridades loca-
les v a las personas de aquellos que han tenido el poder en
fas comunidades v que, como consecuencia, han desempefia-
do un cierto rol de dominacion a escala local. En los 16e-
minos de Max Weber (1944, IV, 9), esta dominacidn no
sictnpre se da en las relaciones econdmicas, aunque éstas
vienen a scr su medio o instrumento, v su efecto o expresiin
material.

1 rol de dominacidn lo desempefian individuos o fami-
lias que, en el curso del tiempo., v aprovechindose de la
dindmica del poder conferido a ciertas [unciones —curaca,
varavoe, personero, juez de paz, gobernador, ecoénomo de
la Pavroquia, ete.—, han dispuesto del privilegio de contar
con la colaboracion de la fuerza de trabajo comunera o de
los avllus, a titulo de obligaciones institucionalizadas. Como
resultado, han desarrollado las vemtajas inherentes que se
desprenden del hecho de disponer de los servicios de los
comuneros. Por este medio han logrado. a la par que una
mavor produceion, obtener mejores v mis extensas tierras
de cultivo. En ¢l transcurso del tiempo, cada uno de estos
factores s¢ ha convertido en una doble ventaja: mas propie-
dad v mas produccién v, como consecuencia, un incremento
relativo de la capacidad de dominacién a nivel local.

[Las primeras expectativas emanadas de una organizacion
politica de los avllus, v posteriormente de las comunidades,
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donde los comuneros estarian obligados a servir, con carée-
ter gratuito o, lo que es igual, sin obligaciones de devolucidén
simétrica de la prestacion a sus autoridades propias, han
creado ,a lo largo del tiempo, la acumulacion de desventa-
jas vy diferencias, sociales y econdmicas, que sumadas a las
politicas, han contribuido al desarrollo de una desigualdad
interna basada en el estatus, mas que en el vol, va gue la
base productiva universal ha sido siempre la agricultura vy,
secundariamente, el ganado. l.a evolucién del sistema ha
consistido en que aquellos que tuvieron el poder local a co-
mienzos de las distribuciones desiguales de propiedad fue-
ron, asimismo, los que cobraron las ventajas del cstatus.
De ahi resultdé que los aynis constituyeron una solucion
econdmica insuficiente. La minka sugiere, por lo tanto, el
desarrollo de los resultados de la desigualdad en la distri-
hucién del estatus. Dicha desigualdad implica la emergen-
cia de familias mds poderosas unas que otras, y en este
sentido le minka refleja wna avuda caracteristica donde,
seglin el Upo de prestacion, unos acumulan excedente v
poder, v otros se lmitan a montenerse dentro del marco de
las posibilidades o equilibrios y azares de la subsistencia.

En algunos casos, pero promovidos en su origen desde
fuera del sistema local, ha existido movilidad vertical cuan-
do algunos individuos han ascendido de estatus al regresar
a sus comunidades después de un periodo de ausencia de
ellas, durante cuyo tempo han ganado en experiencia y en
capacidad de maniobra social. Iste progreso individual les ha
permitido desempefiar, a su regreso, un papel dirigente por la
via de la influencia personal v de la promocion de sus per-
sonas dentro de sus comuuidades. El sistema de eleccion
para los cargos o posiciones dirigentes en los ayllus ha sido
asi un trampolin, primero, para elevarse al estatus, v se-
gundo para la acumulacién de una riqueza y un poder di-
ferenciadores. Este poder se ha producido en asociacién
con el prestigio personal y con la capacidad de maniobrar
uno mejor que los demés campesinos en el seno de los ayllus,
asi como ha sido una extensién de esta capacidad para
maniobrar fuera de ellos en luncidn de la sociedad nacional.

El sistema local no ha sido hereditario. porque formal-
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mente ha dependido siempre de la eleccion politica y del
control de la propiedad comiin por parte de las asambleas
campesinas. Estas asambleas han mantenido una tradicidn
comunitaria donde la auntoridad ha sido ejercida a través
de un consenso de los jeles de familia asistidos por sus
parientes. No obstante, el sistema de autoridad politica, una
vez establecida por las votaciones nominales de los campe-
sinos, ha destacado por la tendencia a reforzarla dentro de
un grupo de individuos que sabian leer v escribiv, que te-
nian habilidad oratoria y persuasiva, vy que demostraban
energia para conducir los asuntos de la comunidad.

Dadas estax cualidades, los dirigentes de la vida local
se han visto beneficiados por las prestaciones de los campe-
sinos. v en cierto modo han acumulado prebendas que les
han permitido reforzar su posicién social hasta inchiso cons-
tituir muchos de cellos un grupo de poder dentro de cada
avlln o comunidad. Aunque los mestizos han sido més bien
un grupe intermediario entre la sociedad nacional v lox
indigenas. v han sido asimizmo los que han ejercido ¢l poder
decisorio a escala distrital (7), sin embargo, su poder pars
ectabilizarse ha necesitado del apovo, mds o menos ticito
v oahierto. de los lideres indigenas gobermando en los doce
avlius que forman dentro del territorio tradicional de Chin-
Uhf)rl).

Desde lTuego. estos doce ayllus tienen, o han tenide, su
propio régimen de tierras v se han definido por su relativa
autonomia interna, pero debido a qgue han dependido. a
escaly politica, de lus decisiones del Concejo distrital, los
miembros de éste, Alcalde v concejales, han representado
algo asi como una superesiructura politica superior cuvo
control ha estado en manos mis de los mestizos que de los
mdtg(mm Iste control ha permitido desarrollar un podm
superior al de los avllus v ha condicionado las deciziones
de éstos al obligarles a aceptar o adoptar las direcciones po-

(7) Chinchero es disirito de la provincia de Urubamba, v a2 su vez
ésta forma parte del departamento del Cuzco. Los chincherinos oscilan eco-
némicamente, sobre todo, ¥ judicial v politicamente, entre Urubamba N
el Cuzco, precisamentc porque en amhas poblaciones existe ¢l poder que
los vincula a la sociedad nacional,
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liticas del Concejo. Este condicionamiento ha significado la
creacion de intereses de depeudencia, a escala asimétrica,
entre mestizos e indigenas, v entre las autoridades de éstos
y sus gobernados, coordinando su estrategia social. La min-
ka ha sido una clase de institucién adaptada a estas desigual-
dades de poder y de estatus. L.a mano de obra indigena ha
sido, pues, la base del trabajo de las minkas, v han sido
precisamente los individuos mas desposeidos de propiedad
quienes han podido ser reclutados con mavor aziduidad.

En este sentido ha sido frecuente la alianza entre ambos
grupos dirigentes, v de dicha alianza se han bheneficiado
mutuamente desde el punto de vista politico v, por ende,
econémico que desarrollabun en funcién de sus necesida-
des relativas de apovo para sus maniobras. Por esta razdn,
¢l estatus personal ha crecido vinculado a un sistema de con-
troles intervenidos débilmente por los ayllus en relacion con
sus lideres locales, v de éstos en relacién con los mestizos
o personas corporativamente scparadas de los indigenas.

El que la propiedad comin haya sido repartida segin
las necesidades de sus miembros no ha sido obsticulo, sin
embargo, para que algunos aprovecharan la situacién de po-
der a partir de las dificultades ecoudmicas, sobre todo deu-
das, de algunos campesinos y de coyunturas politicas {avo-
rables que les inducian a adquirir ticrras de éstos en con-
diciones muy ventajosas. En tal caso, deudores y acreedo-
res han constituido una diada de componentes asimétricos
cuvo desenvolvimiento se ha producido desde la ejecucién
de los privilegios adjudicados al poder local. En cualquier
caso, el poder v el estatus en las comunidades o aylus no
han side sélo una funcidn local, pues ha dependido grande-
mente de las decisiones emanadas del sistema politico nacio-
nal, sisterna que refrendaba o anulaba, segin los casos, su
confianza en las autoridades locales.

En su origen, la estratificacién social interna ha estado
abierta en varias ocasiones por las influencias ejercidas du-
vante el cuvso del intercambio de sus individuos con la so-

ciedad urbana: relaciones politicas y econdémicas. Por eso,
y dentro de esta perspectiva, la estratificacién social se ha
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definido conforme a los siguientes cauces: 1) el de los car-
gos politicos internos y sus desarrollos y acumulaciones in-
herentes de poder v de propiedad; 2) el de la movilidad so-
cial realizada por individuos que han tenido experiencia
urbaua v que la han utilizado en sus comunidades, detentan-
do desde entonces un clerto ascendiente v estatus sobre sus
compaiieros; 3) el de los mestizos que, poco a poco, han in-
cidido en las decisiones politicas de los ayllus, hasta condi-
cionar su proceso historico, v 1) el de las autoridades nacio-
nales interfiriendo en la politica local o base de nombra-
mientos de personas y de leyes reguladoras de su accion
interna.

Par anadidura, en varios casos el poder hu estado aso-
ciado con el grado relativo de alfabetizacién de sus indi-
viduos. Asi, los capaces de leer y eseribir han tenido, ade-
mis del control del sistema de informacidn, la oportunidad
de ejercer el control de sus propias comunidades, en cuanto
éstas han confiado a dichos individuos la gestion v la re-
presentacion de sus asuntos. En una sociedad como la de
Chinchero, donde hasta hace pocos afios era casi general el
analfubetismo, los alfabetizados obtenian grandes ventajas
sociales, no s6lo porque eran designados para los puestos
dirigentes por sus propias comunidades, sino también por-
gue eran preferidos por las autoridades nacionales en aten-
cifon a que podian redactar documentos v oficios. Esta era
también una buena razdn para que sus propias comunida-
des los condujeran a los cargos politicos. De esta manera,
el grupo de alfabetos era el constituido por las personas
mas proclives a ejercer el poder local, y en cierto modo
ser Indigena era equivalente a cer analfabeto.

A partir de estas premisas, el desarrollo institucional
de la minka tiene su origen, pues, en el hecho relative del
tamaito de la propiedad y del poder especifico de ciertos
roles relacionados con la gestion y representacién publicas,
esto es. con la politica. Este hecho es el que ha contribuido
mavormenle a la configuracién progresiva de diferenciacio-
nes de estatus v de poder. En la minka éstas se revelan de
forma consciente en las actitudes de los individuos: de do-
minacion v de subordinacion, El mantenimiento de estos
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caracteres en la minka depende, entonces, 1) de que ciertos
propietarios carecen de efectivo para pagar en dinero el
trabajo que recthen de otros; 2) de que la superficie de su
propiedad excede a su posibilidad de trabajarla conforme
al sistema de avni, y 3) de que su poder social les permite
controlar a las personas de los propietarios pobres enaje-
nando su fuerza de trabajo. Fs a partir de tales hechos que
el aynl es sustituido evolutivamente por una minka.

En ésta, el factor estructural més velevante lo consti-
tuye el hecho de que su organizador suele ser una persona
con propiedad cuya superficie es mayor de la que puede
trabajur con el auxilio de su propio grupo doméstico y con
aquellos otros individuos que le estin obligados por su con-
dicion de parvientes o de compadres. Fsto supone que uno
carece de la capacidad suliciente para devolver a otros los
aynis que pudicra concertar. Es en este sentido que un grupo
de individuos participanles en una minka quedan fuera del
sistema de reciprocidad simétrica. Asi se ajustan a una
clase de relacion que resulta de necesitar fuerza de trabajo,
unos, v de necesitar apovos de antoridad, otros.

De esta manera, algunos de los que trabajan en una
minka pueden ser identificados como parientes del duefio
de la chacra o como personas que colaboran con éste a ti-
tulo de avni. Mientras, otros lo hacen con el carbcier de
gentes que necesitan colaborar, bien porque de esta colabo-
racion puede emerger un apovo para alguna de sus causas
particulares, bien porgue una minka es uwva oportunidad
vicaria de asociarse simbdlicamente con el poder, o bien
porque uno estd en deuda personal con el dueno de la chacra.
Esta deuda no supone estar necesariamente determinada por
algin préstamo; puede estarlo en funcién de favores recibi-
dos en forma de proteccion politica y social, v en concepto de
cliente, o puede ser en muchos casos el efecto de una coac-
ci6n ejercida intrinsecamente como poder moral de una per-
sona sobre otra.

Toda posicién de debilidad supondri una necesidad de
alianza, aunque en este caso los términos de Ta debilidad son
asimétricos, porque mientras la debilidad del subordinade
refiere a su necesidad de proteger su ego de su desamparo
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sovial, la debilidad de la autoridad refiere a su necesidad
de Tuerza de trabajo. Mientras la primera clase de debilidad
se corrige mediante la asociacion del ego débil con otro psi-
cologicamente fuerte, la segunda se corrige mediante la ca-
pacidad especifica del econémicamente fuerte para atraer al
ccondmicamente débil. La figura dindmica de esta relacidn
e+ cminentemente patriarcal @ asume el cardcter de una explo-
tacion asimdétrica del vo del otro, en la que mientras el poder
patriarcal se refuerza a través de su propia capacidad de re-
primir vy de vetirar su proteceion, o de paralizar la accion
«lilialy», esta Qltima pretende reforzarse, asimismo, en su
estructura dependiente a través de su relativa capacidad para
designar a otro, el ego social v psicoldgicamente poderoso,
como persona a la que someterse, a cambio de sentirse pro-
tegida, v hasta liberada en este momento de su ansicdad de
proteceion. Bl contesto tradicional de la dominuacion se con-
creta, pues, dentro de Tos limites del marco de esta interdepen-
dencia didadica.

A partir de este punto, la pregunla gque nos hacemos es:
seomo es una minka? En realidad, el esquema es muy sen-
cillo, Consiste en convocar el propietario de una chacra a
sus famibiares, amigos v vecinos, asi como a quienes quie-
ran agregarse a un trabajo de los llamados grandes. Casi
stempre se trata de un wrabajo que debe hacerse con ca-
racler urgenic porque es covuntural, esto es, corresponde a
la necestdad de hacer un trabajo intensivo, generalmente
agricola, en un solo dia. El que deba ser hecho en un dia
obedece a varias razones. Una de ellas, la de que cada pro-
pietario esta obligado o realizar un gasto de prestigio en
comida, bebidas v, a veces, misica. Por este motivo, si el
trabajo demorara varios dias podria resultar antieconémico.
Otra razon es la de que los trabajadores en una minka sue-
len estar comprometidos en aynis v minkas v deben cum-
pliv estas obligaciones a lo largo de periodos cortos, Tos
del tiempo coyuntural asociado con el ritmo del afio agrico-
La. Pevo, en todo caso, la convocatoria de fuerza de trabajo
en una minka suele ser mavor que la de un avni, de ma-
ners que suoestructura social es mis compleja.

22
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Debido a que el condicionamiento basico de esta convo-
catoria urgente de mano de obra es coyuntural o meteoro-
légico, las épocas de minkas v de aynis coinciden con la
ocupacidn plena de la iotalidad de la fuerza de trabajo
disponible. L.os que tienen poco terreno son los que termi-
nan antes con el trabajo de roturacién o de cosecha o de
siega o de aporque de papas. Por este motive, los pequefios
propietarios conciertan sus aynis en funcifn del tamano de
sus propiedades o supertictes de cultivo. Por eso, si por su
pequefiez relativa la ayuda gue necesitan es, por ejemplo,
de solo cinco hombres, entonces su compromiso inicial para
aynis se limila a estas cinco personas. Se tratard, pues, de
una obligacidén para cinco dias. Estos son los campesinos
que disponen de méas libertad para participar en minkas,
va que sus obligaciones en avnis acaban méas pronto que
cuando se trata de oiros que lienen mayor numero de cha-
cras v una més exiensa superficie que cultivar.

De acuerdo con eso, cuanta menos es la cantidad de
tierra que se posee, mds asequible resulta ser la persona a
los efectos de ser solicitada para una minka. En estas con-
diciones, mientras los aynis retinen personas de estulus se-
mejantes, las minkas tienden a constituir una estructura so-
cial més heterogénea, precisamente porque en su origen son
va desiguales los tamafios de sus propiedades vespectivas.
Los mas pobres son, por ello, quienes aparecerin en mayor
cantidad reunidos en una minka. Por lo tanto, sélo ¢l ayni
retiene la mavor pureza relativa en términos de simetria
social.

En principio, si uno es un propielario pudiente, necesi-
tard més {uerza de trabajo que los demds campesinos. Asi-
mismo, si es persona de gran prestigio su capacidad para
reunir mano de obra gratuitamente serd mayor que si tiene
poco. Si tiene prestigio, su capacidad de convocatoria serd
relativa a la cantidad de clientela que como autoridad tradi-
cional haya podido reunir él, v sus generaciones anteriores,
en funcién de intereses v de vinculos de variado tipo. Si
su prestigio no es muy grande, ademis de las compensacio-
nes que pueda proporcionar el trabajarle a él los pobres, es
probable que se vea obligade a pagarles alguna pequefia
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cantidad en efective e incluso deberd vegalarles alimentos,
Pero, asimismo, es probable que sea solicitado para alguna
clase de favor, comprendida la misma expectativa de un
pedido de compadrazgo.

Para muchos pobres la minka representa una oportuni-
dad de satisfacer ansiedades orales, va que son muchos
los que procuran acudiv a estos trabajos para saciarse con
bebida v comida, por una parte, v con la fiesta misma, por
olta. ¥n este caso, la minka se plantca como una extrover-
sion de personalidad en la que los deseos orales reprimi-
dos encuentran una ocasion de liberarse, lo mismo que los
sexttales en la medida que a la culminacién festiva sigue
una borrachera ¢ intentos de satisfaceidn sexual irrestricta
a partir de las confusiones de la conciencia nocturna.

La disponibilidad relativa de la mano de obra es una fun-
cion e la coyuntura me!em't'll('igi(‘,a, por cuanto ésta exige una
concentracion rapida de aquélla sobre una base intensiva
donde o la anstedad ccondmica se suman las ansiedades de
las avudas v de Ta veciprocidad en ellas. Dichas ansiedades
son parte de un sistema de seguridad—ansiedad——insegunri-
dad cuya dialéctica estd coordinada por medio de las avu-
das covunturales. Empero, en la minka estas avudas son una
funcion del poder v del estatus en la medida en que uno es
solicitado segiin su capacidad social para dar v devolver, v
de acuerdo con L simetria velativa de La clase de velaciones
diddicas gite mantienen unos con otros en esia reciprocidad.

Resulta, asimismo, que el reclutamiento de campesinos
para una minka se¢ bhasa en la disponibilidad relativa de
éstos, pero ademas se basa en la couccion que pueden ejer-
cer sobre uno las obligaciones sociales contraidas con otros,
v por aqueltos que pueden trabajarle al duefio de una min-
ka. En gran manera, si la obligacién no estd muy coacelo-
nada - ~compadrazgo y amistad—, el salario o la expecla-
tiva de alguna compensacién son los ingredientes suceda-
neos que pueden Hevar a los campesinos a una minka. Por
anadidura, como la minka requierc, generalmente, mavor
niumero de trabajadores que un ayni, entonces, ademas de
la conceidn implicita en los factores aludidos, se acentia
el atractivo de otras compensaciones: la fiesta v las satisfac-
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ciones epicireas que siguen al trabajo constituyen una de las
formas de atraer personal. El prestigio del anfitrién, su ge-
nerosidad relativa y las expectativas sensuales —la fiesta
v su secuela de extroversiones— son alternativas entre los
alicientes necesarios para rveclutar la fuerza de trabajo que
se solicita. En otro sentido, la identificacién del campesino
con el «patrony» o dueito de la chacra es también un factor
importante entre los atraclivos de la minka; en principio
porque esta identificacién representa resolver ansiedades de
otro caricter: las tensiones derivadas de la desigualdad so-
cial v, con ellas, el deseo de reducirlas mediante las asocta-
ciones de alianza.

En tal caso, esta identificacion produce el deseo profun-
do de aproximar socialmente, a través de la reunién de sus
personas, 2 los individuos que son diferentes en estatus, de
manera que reduciendo las distancias psicoldgicas que les
separan, se incrementa la conciencia de una interdependen-
cia que hace socialmente valiosos y necesarios a unos v a
otros. La 1dea de utilidad y de necesidad mutuas es indis-
pensable al objetivo de la minka vy colabora también a la
funcion de abrir el ego, usualmente reprimido, del campesi-
no pobre. Esta asociacion supone sublimar la ansiedad del e
campesino. empobrecido por su-status-de inferioridad al ere
le la conciencia de que su asociacion con una fuerza poderosa
es equivalente a resolver la ansiedad, o por lo menos es
equivalente a disminuirla mediante el alivio que suponen
Ia identificacién con un poder v el mismo epicureismo de
la oportunidad de realizarse sensualmente.

g[l

Iin Ta minka el empresario es el propietario de la cha-
cra que hace trabajar. Este es asi el individuo que controla
el proceso del trabajo que designamos, asimismo, como
asimétrico y que se distingue porque en su curso se ulilizan
opciones individuales de personas dependientes. Esta depen-
dencia lo es mas en el sentido social que econdmico, enten-
diendo que las relaciones econémicas de dependencia son,
en este caso, indireclas, mientras que, en cambio, son direc-
tas las sociales v de personalidad. La asimetria de la presta-
cién econémica resulta en que uno, el campesino pobre. da
trabajo a cambio de la cordialidad del campesine mas rico.
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Uno puede reunir, comparativamente, la mavor {uerza
de trabajo para una minka, cuanto mis elevado es su es-
talus social, pero asimizsmo cuanto mavor es su capacidad
para favorecer, a cambio, a quienes le ayudan. Si, como
es habitual, le ayudan los mdas pobres, entonces éstos cons-
tituven uii especie de elientela del poder interno. Kl inter-
cambio entre éste v aquélla se formula como una obliga-
cion discontinua, dependiente del grado de estabilidad del
poder, por una parte, v por otra de la estabilidad velativa
del sentimiento de retribucién que experimenta la clientela.
Fn este sentido, lu minka constituve un procedimiento de
vatidacion continua del poder, v para que éste se ratifique
es indispensable que no agote su capacidad relativa de ne-
gociacion con la clientela,

Por ello, v como sca que la minka no es formalmen.
te obligaloria, v como sea que represenla una decision vo-
luntaria. ki cooperacion viene sugerida al individuo por
una especie de doble funcionalidad social: 1) la determi-
nada por las asociaciones de prestigio o por el cardcter
vinculunte de los compromisos de compadrazgo v amistad;
v 2) la determinada por el incentivo sensualizante de la
fiesta v de las retribuciones emocionales tmplicitas en
toda liberacion de ansiedades. En nuestra experiencia, v
como ejemplo, en una minka organizada para coustruir una
casa, vimos gente obligada en concepto de ayni v gente in-
corporada por decision propla. Asimismo, otros trabajaban
contratados por dinero o por compensaciones convenidas,
como eran dos carpinteros-alhagiles. En conjunto, el grupo
laboral era heterogéneo. va que ineluia dos tipos de reei-
procidad, ayni v minka, v otro de makipura o prestacion
contratada por salario.

El hecho de que una minka suponga la recluta de mano
de obra en funcién de insuficiencias covuntuvales implica
también que son necesarias cierlas cualidades de persona-
hidad para el objeto de atraer a la fuerza de trabajo. No
hasta con ser poderoso, puesto que la capacidad individual
de decisién de los campesinos se mueve, en sus clecciones
personales, por los factores aludidos de la atraccion y de la
identificacion imterpersonales, ademis de por los grados es-
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pecificos de obligatoriedad que puedan derivarse del sis-
tema de alianzas. Esta posibilidad individual de decidir se
funda en el caricter de la estructura social: el sistema de
dominacién interna en Chinchero estd basado en la hetero-
cefalia. Esto es: no existe un poder finico o centrado en una
sola persona, de manera que, como consecuencia, el poder
se distribuye entre varios individuos: las autoridades de
Ios ayllus y de las comunidades, del distrito y de los mes-
tizos.

En estas condiciones, la existencia de la heterocefalia
contribuye a que los campesinos elijan las minkas en los
casos en que sus compromisos de reciprocidad no se han
formalizado. Esto significa que los propietarios de estatus
elevado se ven obligados a contraer compromisos v a emu-
larse entre si por medio del ofrecimiento de contrapresta-
ciones que, aungue no simétricas, sean lo suficientemente
atractivas como para evitar la desconfianza o la retirada
sistematica de prestaciones. Para evitar la discontinuidad
se fundan intereses de obligaciones mutuas. Los mis comu-
nes se relacionan con vinculaciones derivadas del compadraz-
go. En este sentido, los campesinos siempre solicitan como
compadres a individuos de cstatus mds importante que el
suyo (cf. Esteva, 1970-b, p. 57 s5.), v aun cuando las obli-
gaciones puede que sean asimélricas, sin embargo, las ven-
tajas vicartas de prestigio llegan a considerarse como com-
pensacién suliciente a los efectos de producir el reforza-
miento del sistema de seguridad de un individuo.

EE T

Hemos va indicado que las minkas coinciden con los tra-
bajos grandes, donde se requiere una muno de obra nume-
rosa, a la vez que fuerte o capaz de dar un rendimiento
~atisfactorio. Entran en csta categoria los barbechos, los
iampeos, las siegas y las construcciones de casas. En todo
caso, cada uno de los campesinos acudird con sus propias
herramientas ——chaquitaklia, cuti y lampa— cuando se tra-
ta de un trabajo agricola. Al mismo tiempo, también po-
dran presenciarse trabajos activados con arados tirados por
yuntas. Pero siempre hay en este contexto sccial una rela-
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cién de entrega personal en la que destaca el propdsito de
quedar bien y de ser recompensado con cordialidad y con
amistad, tanto como con devoluciones mis o menos simé-
tricas.

Una version de como se colabora en wna minka nos fue
expuesla por uno de nuestros mds enterados informantes
de la cultura nativa. La trasladamos textualmente, tal como
fue grabada, porque refleja tanto su cardcter de eventuali-
dad coyuntural como también el hecho de que es una deci-
sion individualmente sugerida. A la vez que describe una
relacion social, tumbién describe la idea de que sus limi-
taciones no se restringen al acto de trabajar, sino que, ade-
mas, incluyen el acto de reunirse v de divertirse. El didlo-
go dice asi:

Informanie. «Una minka es una persona de buena vo-
luntad que ayuda en la chacra a cuelquiera, a los otros.
Entonces no nos cobra ni medio (8). Sélo necesita él la
comida v la tomada. Ese es minka. La minka, con buena
voluntad no mas va. No estd obligado a devolver. Fse es
minka.»

Yo. «Pero, en la minka, /no estd uno obligado a de-
volver?y»

Informante. «No. 51 tiene voluniad, se va. Si tiene vo-
luntad, entonces tal dia habria venido. Entonces, ahora él
también necesitarh. También voy, pues..., como ha venido
minka, no mas vine ese dia. Pero yo también. A mi no me
ha avisado. En la minka no se avisa. Uno va, v dice: Yo
quiero trabajar contigo! [Y va! O si no, a un amigo dice:
iOve. tal dia Fulano hace trabajar. Podemos ir a ayudarle!
Entonces, dicen: FEnlonces, jlisto! Yo voy de minka, jva!
iYa estd, va se vanl»

Yo. «;Como una fiestal»

Informeante. «iSi, como una fiestal»

Yo. «;Cuintas minkas se hacen al afio?»

(8) Este informante ejerce un cstatus de auntoridad importante en el
ambito distrital. En el contcxto hace referencia a los que le ayudan euan-
do necesita colaboracién. Da a cntender que quienes le ayudan lo hacen
sin percibir dinero, ¥ tampoco le colaboran para el objetivo ulterior de
ser correspondidos.
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Informante. «Junto con aynis, por lo menos 50 & 60.
Por ejemplo, aqui en la chacareria, en agricultura, siempre
un hombre hace trabajar su chacra. Tiene que haber, por lo
menos 12, 15 6 20 personas para que terminen el trabajo
aquel dia. Entonces, termina su trabajo aquel dia. Bueno,
supongamos que haya 20 personas. Entonces esas personas,
en tiempo de primera lampa, terminan toda su chacra, su
papa, su olluco, asi. Entonces tiene al otro dia lo mismo
el hombre que ha hecho trabajar, tiene que ir tambén, pues,
a regresar su ayni» (9).

Como vemos, la minka estd condicionada por la téenica
de produccion, en el sentido de que el tamano de su estruc-
tura social depende no sélo del tamafio de la superficie a
trabajar, sino también de la capacidad inherente a las téc-
nicas o herramientas empleadas para cultivar. Esto es, la
minka representa una funcién de la cantidad de trabajo o
de rendimiento que se puede dar en una unidad de tiempo
v de espacio. Debido a la restriccion tecnoldgica, a las he-
rramientas que, por lo mismo, imponen limites a la produc-
cion, los propietarios, la mavoria, que aplican s6lo la {uer-
za muscular v los implementos senalados a la produccién,
son los que mas dependen de cste sistema de minka. Por lo
demas, un trabajo de lampeo que ocupe a unos doce hom-
bres puede ser terminado el mismo dia, mientras qgue si lo
hiciera un solo individuo tardaria en completarse unos quin-
ce dfas. De no contar con la colaboracion social, sobre todo
durante el lampeo de diciembre, decia un informante: «Uno
no mas no podria avanzar». Una idea aproximada de la
mano de obra que se requiere en una minka puede darnosla el
hecho de que, en un caso, el barbecho de medio topo de terre-
no, equivalente al sembrio de una carga de papa { = 5 arro-
bas}, necesitd cinco hombres, aunque en otros casos se me
dijo, v dependiendo de la topografia v calidad de las tie-
rras, pudieran ser menos o méis, incluso diez individuos.

(9) Aunque en el contexto va sc advierte la matizacidn o diferencia
entre ayni v minka, es frecuente que se usen indistintamente ambos con-
ceptos, y en este caso, a veces se producen confusiones. No obstante, es
en las situaciones especificas en términos de obligaciones v de opciones
donde s¢ establecen las diferencias.
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En el caso de terrenos cuyos duefios poseen arados romanos
y caballerias, el tlahd]o es menos duro, pero su intensidad
no suele decrecer. si lenemos en cuenta cl hecho de que los
campesinos chincherinos aportan al mismo una fuerte dosis
de amor propio. No siende para muchos una obligacion
estricty, sin embargo, todo trabajo de ayuda se desenvuelve
dentro de un marco institucionalizado de emulacion intensiva.
Dada esta necesidad de eficacia productiva, la minka tie-
ne prevista su propia estructura interna o sistema de rol-
estatus. Por ejemplo, en una minka de lampeo constituida por
diez hombres, aparte de la persona del duefio ejerciendo el
papel de empresario, el grupo laboral estd constituido con-
forme a los principios estrictos de la divisién social del tra-
bajo: hav roles mis cualificados que otros. Los mas impor-
tantes son el de collana v ¢l cdihua. El primero desempeiia
la (uncién de director del trabajo v es nombrado por el em-
presario anles de iniciarse la actividad. Este nombramiento
se hace en consideracion a ciertas cualidades, compulsadas
por el anfitrién, como =ou: prestigio personal ante los de-
mas Uabajadores del que va a ser elegido para este cargo,
habilidad, tédenica v capacidad para ser respetado por el gruo-
po laboral en funcion de su persona v de la tavea especifica.
Como director de ésta, el collana se presenta a los ojos de los
demis como el modelo a imitar, y para cllo ocupa la cabeza
del grupo. dando el ejemplo de cémo hay que ejecutar el tra-
bajo. El ciihua ex su avudante, v es nombrado por el collana,
v osu fineidn consiste en siluarse detras de los trabajadores.
De ¢l we espera que coirija sus desfallecimientos vy retrasos,
de manera que el conjunto laboral s desenvuelve como una
unidad sincrenizada, cuvo rendimiento se asegura por su pro-
pla organizacion, simultineamente estimulada por su cabeza,
el cotlana, v coaccionada por su cola, el cithua. El resto de
los miembros del grupo ocupa la pesicién intermedia entre
ambos.

De este modo, un trabajo de minka liene su propia dis-
ciplina v asegura sus {ines a través de sus normas v de sus
premios. En la minka, como en el avni, el trabajo individual
representa como una prueba piblica de huena voluntad per-
sonal. v oen ellas el rendimiento y la calidad del trabajo
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desempenados por un individuo son también un seguro o me-
recimiento de respeto ante los demas. El valor de uno es asi
demostrado en el curso de una minka, porque ésta es tam-
bién un método de consenso social, Por esta razon, una minka
viene a seleccionar y a promover estimulos que son causa y
efecto de las relaciones productivas y del sistema de rol-
estatus,

Dentro de estas relaciones, el amor propio o estimulo
moral de uno mismo en su contrastacion ante los demés ejer-
ce una Tuncion de emulacién mutua. Y, asimismo, es también
cierto que aun slendo un sistema de ayuda, la minka es tam-
bién un sistema de ansiedades que viene reflejado en los mis-
mos estados de rivalidad que se manifiestan en el ewrso de
esta clase de trabajos. Asi, por ejemplo, un collana es el jefe
del grupo de trabajo, pero en el desarrollo de éste pueden
ohservarse tensiotes imterpersonales de catdicter profundo,
como cuando cualquier debilidad en la tarea de dirigir a otros
se atribuye a la brojeria (el, Fsteva, 1970-a, p. 50 ss.) ejerci-
da por algin enemigo envidioso, actuando solapadamente
entre los mismos envidiosos presentes, interesado en el fraca-
so de su rival, el collana.

Asi, el curso de estos trabajos no siempre nos ofrece una
imagen- selidaria v placentera; pues-en su-seno-la lueha por
el «respeto» toma el aspecto de estados de rivalidad en los
que el triunfo de uno se racionaliza como la debilidad del
otro. Esto implica que existen recelos v desconfianzas socia-
les capaces de traducirse en poderosos focos de ansiedad in-
terpersonal, apenas contrarrestados por el deseo comin de
mantener al grupo unide en la actividad. Fn su origen estas
ansiedades son una muestra de la agresividad latente, encu-
bierta, y que pocas veces emerge a la superficie por el temor
que se tiene a las capacidades ocultas de la brujeria y por el
temor, asimismo, de que éste termine por disociar Ia voluntad
creadora del sujeto. El que sean {recuentes estas relaciones
es un indicio de la debilidad del ego campesino, en el senti-
do de que su capacidad para afirmarse es muy vulnerable,
va que depende de cuin inmediata considere la interferencia
simbélica de otro actuando a través de la amenaza o de la
accion misma de la brujeria contra su eficiencia.
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Fn realidad, el efecto de la idea de estar amenazado por
otro se configura a modo de ansiedades consistentes en con-
siderarse uno disminuido en su eficacia social ¢ econdmica,
a causa de la interferencia, a distancia, de un rival, en este
caso de uno que disminuyendo su fuerza en el trabajo contri-
buye tambicén a desmerecer su crédito personal ante los demas
compaheros. Fstas confrontaciones de rivalidad en una minka
Hegan a constituir un cardcter especifico, el de una neuro-
sis obsesiva paralizante, esto es, el collana o sujeto de la
accion brujeril se percatd de la idea de que alguien le esta-
taba perjudicando mientras dirigia un grupo laboral, v desde
estc momento empicza a disminuir su rendimiento, hasta
senlir malestar v tener quc ceder su Tugar a otro. El colla-
na cnlendio que su enemigo le habia hecho objeto de un
maleficio v, por lo lanto, dejd de sentirse capaz de trabajar
normalmente. Este enemigo, me decia ¢l collana, actuuaba en
Ia minka @ truvés de unos sobrinos que se limitaban a mi-
rarle mal v gue, por lo mismo, contestaban indirectamente
la hostilidad que se tenian entre ambos. La conviceion de
que no podria resistir el maleficio fue creciendo hasta sen-
tir la sensacion de que las rodillas se le doblaban v de que
la vista se le nublaba. Sélo hasta que dejé la direccion del
trabajo es cuando empezd o recuperarse, pero este abando-
no de la tarca Tue para €l un motivo de sulrimiento que no
le abandond en los dias siguientes a la confrontacion.

Ninguno de sus rivales fue directamente agresivo, yva que
en todo la confrontacidn entre ambos se manifestaba dentro
de lineas simbdlicas, las de la brujerfa v del zentimiento de
que su mal podia atribuirse a la debilidad de su posicion
subjetiva frente a la de su opositor. Pude saber que dias
despucs el collana increpé a su enemigo en razén de esta
conductla, v asimismo tuve noticias de que los sobrinos del
collana pretendian vengarle en alguna ocasién favorable con
el pretexto de que se le estaba haciendo dafio sin dar Ta cava.

Los estados de rivalidad estan, pues, presentes en lus
minkas bajo la forma de neurosis obsesivas que toman Ia
forma de intentos de sobresalir unos sobre otros. Tales in-
tentos quedan regulados por una organizacién del trabajo que,
a través de las diferencias de rol, no sélo asegura la efica-
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cia del rendimiento, sino que también acelera el espivitu de
emulaciéon necesario gue lo hace posible en beneficio del
empresario de la minka. De esta manera, mientras es una
oportunidad abierta de rivalizar, pero asimismo de mostrar
su valer personal ante los demas, también es un modo de
control social, en tanto supone, por medio del mantenimien-
to de una cierta lensién, desarrollar la productividad a un
nivel conveniente. Esto tiene un doble efecto, pues mien-
trus se produce para otro, lambién se produce para uno
mismo a lo largo de la misma competicion. Conseguir el
respeto de los demis es no s6lo cuestion de sabiduria, mas tum-
bién es cuestion a experimentar en el curso de las justas
que mejor prueban al individuo en Chinchero: la del tra-
bajo. Este es un marcador de capacidad econdémica medida
en términos de rendimiento personal, pero en cuanto las
oportunidades de cowmpetir unos con otros en Chinchero se
limitan grandemente, en funcion de ser su estructura so-
cial relativamente poco diversificada, v en la medida en
que el trabajo es casi la Gnica forma de experimentarse uno
a =1 mismo, en esta medida este es también uno de los sec
tores mas localizados de la confrontacion social.

La minka es un indicador frecuente de competicion so-
cial mas que econémica. Mediante sus valores de dominacion
v de rivalidad sirve al objetivo de producir mercancias para
el mercado. Se diferencia del avnt, precisamente en el sen-
tido de que tanto el tamaio y complejidad de su estructura
como la orientacién de las relaciones productivas represen-
tan una produccién que se aplica a la venta y que rebasa,
por lo mismo, la orientacién de subsistencia. lL.a minka es
un sindrome, por afiadidura, de que se han desarrollado in-
tereses diferenciados no sélo en las formas de vol-estatus,
sino también en las formas de capitalizacion. Los medios
de financiacién de los empresarios de minkas son ya mayo-
res que los medios de los demds. Su origenes han sido vya
seflalados, pero cabe anadir que la expansién del mercado
de trabajo urbano, con su estructura salarial, ha permitido
acumular dinero a algunos chincherinos, v esto ha permiti-
do que clertos de ellos, al disponer de mas capital de inver-
sién, hayan diversificado sus actividades econémicas, ocu-
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pandose a la vez en el comercio, la agricultura y la gana-
deria. En determinados casos han adquirido mas propiedad
de tierras, v en tales situaciones se han visto precisados a
recurrir a lag minkas méas que a los aynis. De este modo,
el despegue econémico de algunos ha hecho también mis
dinamico el sistema de rivalidad local, va que la heteroce-
falia empresarial v las desproporciones crecientes de la pro-
piedad se han convertido en agentes de ansiedad para aque-
Hos cuva inseguridad ccondémica les sitGa en una posicion
inestable. De ahi el que la minka sea no sélo una confron-
tacién mas o menos cordial de rendimiento en el trabajo,
sino que también debe pensarse como una oportunidad de
confirmarse ¢l ego de cada uno en relacién con el del otro.

El efecto, por otra parte, de la mayor participacién de
la mano de obra campesina en el mercado de trabajo sala-
rial ha consistido en disminuir el nimero de personas dis-
ponibles para minkas, ya que en muchos casos las covun-
turas de la temporada agricola coinciden con las oportuni-
dades de ganar dinero en algunos empleos eventuales, La
mavor independencia personel que origina la demanda de
fuerza de trabujo pagada fuera del mismo Chinchero hace
gue muchos compesinos restrinjan su participacion en avudas
a las de tos avnis, lo cual acrecienta su valor econdmico in-
dividual v hace necesario el ofreecimiento de mejores incen-
tivos por parte de los empresarios. Asf, ademis de que éstos
Hegan hasta a disputar entre <1 la fuerza de trabajo, ademas
de olrecer alguna cantidad en efectivo a ciertos campesi-
nos, se obligan también a hacer las minkas mas atractivas,
v para ello acrectentan su cardcter {estivo v se revelan como
orientados a presentarla mas epicirea en su realizacion. De
este. modo, ahora la minka marca un periodo de transicion
hacia ¢l método capitalista en los aspectos del salario v de
la orientactén de mercado, micntras que en el de las rela-
ciones sociales todavia mantiene su estructura tradicional
de poder v dominacion personales combinindose con <im-
patia v dependencia cordial.

* % %

St decimos que los sistemas de reciprocidad en materia
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de ayudas mutuas simétricas se dan especialmente entre
iguales, también es cierto que esta clase de intercambio re-
fiere mas a los miembros de los ayllus tradicionales que a
quienes las reformas del sistema de propiedad v su wmayor
contacto con el mercado de trabajo urbano les ha converti-
do en individualistas. En gran manera es cierto que los ayuis
v las minkas han sido de siempre instituciones apoyadas en
sistemas colectivos de propiedad o de consenso corporativo,
mediante las cuales el control del trabajo v de la vida social
no era un asunto privado, sino mas bien un interés de todos.
En la etapa histérica, pero todavia actual en muchos aspec-
tos, de los ayllus, no puede hablarse propiamente de indivi-
dualismo porque las decisiones relativas a la propiedad y
a la produccion no han sido asunto privado y porque, asi-
mismo, la solucion de los problemas econémicos de una fa-
milia ha significado, a través de aynis y de minkas, la de-
pendencia de unos y de otros entre =i, por lo menos en
alguna fase del proceso.

Desde luego, la forma de la ortentacion social ha estado
fuertemente impregnada de corporativismo en lo que res-
pecta a los métodos de identificacion v de control de la pro-
piedad territorial, ésta en principio distribuidd en usulruc-
to individualmente, pero dependiente de las decisiones de
la comunidad como feudatario Gltimo. Empero, v como ya
hemos sehalado, estos controles se han ido dehilitando a tra-
vés de la misma endeblez politica de los avllus, y con ello
el proceso de transgresion de los derechos de éstos a la dis-
posteion 1ltima sobre la propiedad se ha reforzado mediante
las arbitrariedades de algunos mestizos y de autoridades
indigenas en busca de su propia promocion como individuos.

En tales condiciones, la minka ha operado como un re-
flejo de la desigualdad progresiva de la estructura del sis-
tema de propiedad. L.a minka se ha afirmado como una ins-
titucién destinada a suplir lo que el ayni no podia ya ase-
gurar: igualdad en la reciprocidad. Desde esta perspectiva,
el sistema de minkas se presenta como un producto del rea-
juste del sistema-de-prepiedad v de las difevenciaciones ve-
lacionadas con la capacidad de cada uno para trabajar sus
tierras.
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l.os campesinos de los avllus que, por otra parte, han
estado asociados en el trabajo con hacendados, también re-
curren a la minka cuando necesitan l[uerza de trabajo que
no pueden devolver. En el caso de los hacendados, la minka
ha venido a ser un procedimiento que corresponde a la ne-
cesidad de disponer de mano de obra barata, en cierto modo
aplicada a un tipo de explotacién que, por su teenologia
productiva arcaizante, sélo era econdmicamente competitiva
reclutando ta fuerza de trabajo entre las poblaciones débi-
les v dependientes de los avllus, En sus desarrollos ulterio-
res, v en la medida en que la téenica de produccion no se
ha modificado sensiblemente, la minka se mantiene como
un sucedineo institucionalizado capar de asegurar la pro-
duccion de terrenos mavores a los normales.

Asimi=mo, la minka se ajusta a los casos en que un pro-
pietario recurre a la avuda de personas que ne son de su
comunidad o de su ayllu, pero que. por ser conocidas v
mantener con chlas una relacién de cordialidad, pueden ser
solicitadas. con cardeler covuntural, v a cambio de alguna
retribucion. Esto es lo que ocurre, por ejemplo, en Muavpo
Grande, una hacienda de religiosos que, después de haberse
repartido & los campesinos por la rveforma agravia, éstos
trabajon individoalmente, pero en las épocas de covuntura
agricola a que hacemos reflerencia se ven obligados a solici-
tar I coluboracidn, en végimen de minka, a campesinos que
viven en avllus ¥ comunidades fuera de la antigna hacienda.

los nuevos propietarios de Huoavpo Grande son perso-
nas cconomicamente mas prosperas que las de los avllus
tradicionales v demdas comunidades de Chinchero.  Asimis-
mo, son individuos de mavor autonomia personal. en tanto
no dependen corporativamente de avllus para determinarse
socialmente. Y, ademdis. son individuos mds abiertos a la
sociedad nacional, v por afadidura proyectan una estructu-
ra de personalidad méas ambiclosa y agresiva. Se manifiesta
en ellos nna orientacion de personalidad mas individualista,
v aungue no han desarrollado, por falta de fuerza pelitica,
todavia incipiente. un poder estable para la dominacidn. <in
embargo, su tlendencia a la afirmacién expansiva de su ego
predoming cobre la introversion,
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Entre estos campesinos de Huaypo Grande el trabajo de
avuda que solicitan de otros lo retribuven con la misma co-
secha de papas, ocas u ollucos que recogen en sus campos.
Se hace asi porque el wueque de trabajo por produccion,
cuando no se trata de una colaboraciéon simétrica, es parte
de la tradictén campesina y porque, ademis, la escasez de
dinero impone acucrdos de esta clase entre los campesinos.
Este método de compensacion es todavia el preferido por
los campesinos que pertenecen a los ayllus arcalzantes, Los
del nacleo urbano de Chinchero prefieren el dinero, v, asi-
mismo, prelieren recibir éste conforme a los precios que
rigen en el mercado urbano de trabajo. Pero entre los ar-
caizantes la tradieion del trueque de trabajo por produccion
es prelerida porque asegura una provision de alimentos para
el hogar, que no asegura igunlmente la percepeidn de dinero,
por ser muy propensos los campesinos a gastar en bebida
v fiestas estos ingresos en cfectivo. Como va dijimos en
otra ocasion (Esteva, 1970, p. 251 ss.), muchas mujeres
presionan a sus esposos en el sentido de que prefieran uli-
mentos, en tanto el dinero es libil v lo disipan con {acilidad
en invitaciones v bebidas.

La cantidad de tubérenlos que uno recibe por su tra-
bajo es equivalente a lo que puede Hevar cargado a la es-
palda en un «atado». Suele ser una clase de compensacidn
que se recibe por un dia de trabajo en la chacra. El valor
econdomico de dicho atado es superior al importe de un jor-
nal o salario legal de un dia, el cual era de 35 soles en las
fechas de nuestro trabajo de campo. Y asi, al preferir el
pago en papas los campesinos se ajustan a un trato que
sigue, a4 la par que un cauce tradicional, un maodo social
de confiar en los valores productivos de la tierra, mas que
en los valores [ijados por el mercado urhano. El precio del
trabajo bajo la forma de pagarlo en producciones de la
tierra se ajusta a la idea campesina de que por este medio
uno controla realmente el valor de su trabajo, va que la
medida de éste viene dada, en su conciencia, mis por lo
que retribuye en seguridad de alimentos v de abianzas gue
por lo que retribuye en bienes potenciales de inversién. Y, asi-
mismu, el campesino arcaizante siente que controla mejor
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su destino v en éste el valor de su trabajo, caleulandolo en
alimentos, ya que en caso de recibir dinero este valor es-
capa simbolicamente a su control por ser, en realidad, una
especie de control elaborado desde otra eultura, la del mun-
do urbano. un mundo que Hega a su conciencia como una
forma alienudora de personalidad.

Con el sistema de retribucidon en dinero, las minkas
ki ()()tl\’i()l’l(‘.ll pUC('J o '[J(')CU en  una ’.Ul'n]il (.If,’, contrato “Iue
no difiere de lu de cualquier método de empleo capita-
lista, Ja diferencia reside en que durante la fase presen-
te ¢l contrato se hace entre amigos v conocidos, v asi-
mismo entre cllos la relactén es personal v entre iguales.
Todavia las diferencias econdmicas que se estin manifes-
tando no son sulicientes como para constituiv wn marcador
de estatus de dominacion segiin las reglas del capitalismo
moderno, Esto implica que la minka tiene aqui en Tluaypo
Grande un sentido peculiar: el de ser una reciprocidad ast-
métrica inicialmente producida entre iguales. En tal caso,
aungue los campesinos Haman también minka o esta pres-
lacion. no obstanle, se frataria de un sistema en fransicidn

en cuanto reconoce formas el proceso de solicitar-— del
contrato diadico tradicional v lormas —concepto de pago
en cfectivo. sin contraprestaclén simétrica— que  pertene-

cen @ condiciones de tipo capitalista. Por ello, pues, esta
clase de minka rvefleja la imposibilidad prictica de devol-
ver avudus en régimen de ayni y, por afladidura, expresa
otro hecho importante: el de que tratindose de pequeios
propietarios <in poder politico, o por lo menos sin desarrollo
de la dominacién a nivel de poder Tocal, su capacidad de
coaccion ex minima, v s6lo puede ejercerse a través de los
estimulos de la rveteibucion asalaviada o de su equivalente.

¥Rk

Ademis de hombres, el personal que trabaja en una
minka puede estar también constituido por las esposas de
éstos v hasta por hijos menores. Todos ayudan de algin
modo. Tas mujeres suelen cooperar en la preparacién de la
comida v de la chicha, y asimismo se dedican a servirlas a

23
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los hombres durante los intervalos de descanso que se esta-
blecen en el curso del dia. También ayudan en pequefios
trabajos que requieren un menor esfuerzo muscular, ya que
las tareas mas pesadas corren a cargo de los varones. Los
nifios cuidan ganado mientras sus padres trabajan en aynis
y minkas, v los lactantes permanecen junto a sus madres, a
veces entreteniéndose con lo que cogen del suclo, y asimis-
mo atendidos por obros hermanitos mayores. El conjunto
social asi formado presenta un cardcter heterogéneo en aque-
llas minkas que son accesibles a todos. La accesibilidad re-
lativa depende, en todo caso, de la distancia entre el hogar
propio v el lugar donde se haya convocado la minka. En
realidad, las esposas gustan de acompafar a sus maridos,
y lo hacen cuando se presenta la oportunidad, pues se trata
de ocasiones que, aparte del trabajo en si, ofrecen el atrac-
tivo de la fiesta v de la reunion social entre conocidos y
amigos. Por ello, las mujeres tienen gran interés en aprove-
char estas oportunidades, porgque ademdis de representar un
medio de ampliar las reciprocidades entre familias, son tam-
bién un modo de diverlirse v escapar a la monotenia de las
rutinas cotidianas. Para cl chincherino tradicional una minka
es, por tanto, una ocasién de abrir su sociabilidad, aparte
de que les-mis pobres- aprovechan ésta pava comer hasta
hartarse y para beber hasta embriagarse. Excepto los nifios
y los solteros de ambos sexos, todos suelen emborrachavse,
incluso algunos de estos Gltimos,

Compadres v ahijados estin obligados a cooperav en las
minkas, tanto como pueden estarlo con los aynis, ya que
una minka es para ellos como un ayni. La contraprestacién
que recibiran algunos de sus compadres por colaborar en
estas minkas puede consistir en alimentos o en medicinas
cuando se pongan enfermos. Por lo demis, cualquicra que
sea su estatus social, un padrino debera ayudar a su ahijado
en la primera minka que éste convoque, aungue si aquél
es una persona de clerto rango es lo mis probable que sea
dispensada de la solicitud de trabajar. A cambio, se cspera-
ra de ella.alguna_aportacidn_en dinero o puede gue. contri-
buya con la bebida, chicha o trago o con alimentos, sobre
todo maiz, azlicar, carne, ccholla y papas. En gencral, el
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ahijado, de estatus imferior al de su padrino, deberd parti-
cipur en todas las minkas que éste convoque.

Muchos de los que convocan minkas son personas que
trabajun ellos mismos sus chacras durante todo el afio. Cuan-
do llegan estas épocas covunturales, entonces recurren a la
ayuda de olros, Si los tervenos son relativamente grandes,
entonces, ademis de su grupo doméstico, son ayudados por
sus compadres v ahijados vy por todos aguellos individuos
que buenamente se dispoten a colaborar. Como quiera que
algunos de estos propictarios son personas que sc dedican
al comercio o que tienen ganados, vacuno v ovejas, y como
sea que, asimixmo, desempenan  alguna actividad pablica
que les obliga con frecuencia a desplazarse u Usubainba o
al Cuzeo, entonees es muy comin gue sus chacras las tra-
bajen sus compadres v ahijados por un salario bajo o por
compensaciones de variado cardcter, como pueden ser el re-
galo de alimentos, el préstamo de un hurro para transpor-
tar carga o el préstamo de noa yunla que les permita arar
mas comodimente sus proplas chacras.

Una vez constituida la relacion de compadrazgo, las
prestaciones de trabajo en tales casos dejan de ser vmica-
mente covunturales v se transforman en habituales. Kl sis-
tema de dependencia se estabiliza en los términos que aca-
bamos de senalar. ¥ hav ovcasiones, cuando las diferencias
de estalus son muy marcadas, en que los ahijados o los com-
padres pobres son convertidos en eriados o servidores al
servicio del padrino, quien, a cambio, puede que les asegu-
re su proteceidn v oavuada deseritas. Los heneficiarios de
éstax suelen sentivse conformados, aunque no siempre se con-
sideran satisfechos. En algunos casos, la conciencia de que
esta asimetria vesulta desvenmtajosa, les hace sentirse frustra-
dos v hasta vesentidos con el compadre. La conciencia de
esta siluacién es diferente entre los individuos jovenes, va
que ¢éstos ofrecen mucha resistencia a continuar el sistema
tradicional de sus padres, Asi, pudimos presenciar algunos
conflictos violentos entre empresarios que coaccionaban a
sus abifados a trabajar en estas condiciones, v éstos se ne-
gaban a aceptar lo que aquéllos reivindicaban como com-
promisos formales derivados del cumplimiento de la cos-
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tumbre. En cada una de estas situaciones lo que se ponia
de relieve era una prosecucion sistematica de relaciones des-
iguales en las que ciertos empresarios pretendian extender, y
de hecho lo conseguian en varios casos, el concepto de minka,
cuyo caricter es coyuntural, a la totalidad de sus compadres
y a lo largo de todo el afio, mientras éstos sélo podian es-
perar, a cambio, proteccion v cordialidad, asi como ayuda
en los criticos acontecimientos del ciclo vital.

En esta idea de la prestacion asimétrica, lo que destacaria
seria algo semejante a lo scfialado por Tonnies (1947, p. 86),
cuando dice, al rveferirse a las relactones entre un acreedor
y un deudor, que lo significativo no es lo que uno entrega,
sino lo que se espera recibir en un futuro. Esto es, la signi-
ficacion de la prestactén por cada parte en Chinchero serfa
también asimétrica en cuanto el que presta su trabajo en
una minka lo hace bajo la expectativa de recibir una retri-
bucion indeterminada v diferente a la que ha dado. Esta
diferencia lo cs en el sentido de que uno se convierte en
instrumento del otro, aunque la capacidad de enajenacion
del empresario de la minka sobre el campesino que le colabo-
ra es mayor, en el sentido de que puede elegir la lorma de
la contraprestacién: un favor indeterminado v situado en
el {uturo. Mientras, en cambio, el campesino no tendra otra
opcion que ofrecer su fuerza, su trabajo muscular, en rea-
lidad lo tnico de que puede disponer como bien bésico de
intercambio. En eso reside su limitaciéon y su desventaja
social cuando contemplamos la cuestion dentra del dmbito
de esta reciprocidad asiméirica.

S1 la fuerza del campesino es su bien econdmico mis
vilioso, su trabajo es lo Unico qué se le pide, porque es tam-
bién lo tnico que en el mercado de los valores sociales de
la personalidad se puede solicitar y consumir de su perso-
na. El campesino pobre en Chinchero no s6lo lo es por su
debilidad econémica, sino también porque su capacidad para
«consumiry a otros individuos més ricos que él es también
infertor a Ia que éstos tienen para consumirle a él. Y asi,
aunque consumir a la persona de un rico enrigquece, la asi-
melria es notoria sl pensamos que este consumirse unos a
otros e hasa en el principio de una posicién de estatus dife-
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rente en la que los medios --los hombres intercambiando
prestaciones—— satislacen objetivos diferentes.

Estos vidores asimétricos de la prestacién por si no di-
ficultan o continuidad de la relacion institucionalizada, la
minka, porque la misma estd basada en la necesidad mutua
de =us servicios en términos de una obligacion comin. Il
|)u[t'imnniu que cirda parte olvece a la otra es diferente por-
que son diferentes los valores puestos en los medios de cada
prestacion, aungue cada uno aparcee como un comerciante
de s mismo v se hace un bien de consumo para el oro. La
continuidad del sistema estard asegurada en la medida que
se mantengan Jas debilidades respectivas: lalta de fuerza
presenta el codeter o aspecto de 1 alivio de ansiedad es en
es mas delinido: mfertoridad de estalus v dependencia de
antoridad.

Fr algunos casos, la minka sobrelleva una carga tensio-
nal fuerte cuando hace referencia o esta conclencia de ex-
plotacion de una persona por otra. Pero. asimismo, en otros
rasos la minka es también un simbolo de que las {rustra-
clones epiciireas pueden compensarse asociandose con aque-
Hos que estin en condiciones de olreeer una satisfaceion de
esle cavdcter. 1a ilusion de la reciprocidad asi constituida
presenta el cavdeter o aspecto de un alivio de anstedad es en
un sector, ef oral, aungue a costa de mantener latentes otras
en seclores distintos de la comunicacion social. como gerian
el de T explotacion econémica v el de los perjuicios per-
sonales derivados de la debilidad de estatus, Por esta razon
puede postularse que la ley del fendmeno de la reciproci-
dad relativa en Chinchero consistird en una velacién entre L
rigueza v el estalus, por una parte, v la dependencia o ne-
cesidad de otvos creadas por el sistema de produceion apli-
cado o fos cultivos. Segiin eso, v en términos de Chinchero,
sl ecoexisten una cconomia de subsistencia con otra de mei-
cado =i dinero suficiente, mavor serd la dependencia mutoa
de ambos sistemas en la medida en que se complementan a
nivel local. Eno v otro sistema estin representados por indi-
viduos envas empresas tienen un caracler econdmico bisi-
carmente Tamiliav, aungee unos se han despegado de los otros
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en riqueza y estatus a través de su mayor propiedad y de
su mayor poder politico.

Las relaciones asimétricas permiten salir a unos y a otros
de su circulo social estricto, y contribuye a que unos y otros
se compensen mutuamente de sus debilidades relativas. Y, por
afadidura, el que los mas pobres busquen vincularse con los
més ricos sirve para crearse la ilusién o simbolismo consis-
tente en enriquecerse la personalidad por la via de la iden-
tificacion con el poder. Por lo tanto, es un modo de sentir-
se protegido incluso dentro de la conciencia de saberse tam-
bién frustrado en su integridad. En tal caso, lo que parece
manifestarse cuando uno contempla estas relaciones asimé-
tricas entre las personas tradicionales o de cultura areaizan-
te, es que éstas se consideran protegidas por las compensacio-
nes tangibles que reciben de la identificacion vicaria, por
una parte, v por los alimentos y ayudas, por otra, que se
reciben cuando estd en apuros el que se ha acogido a la pro-
teceion.

Cada uno consume del otro lo que ofrece de utilidad
dentro de los limites de su capacidad social. lLa relacion
es pragmética y tiene efectos econdmicos y emocionales di-
ferenciados, pero se mantiene en la medida que el sistema
de estatus depende de la estructura social de los avllus, v
mientras, en cambio, la estructura externa o urbana no aca-
ba de romper este sistema de dependencia. El que los inte-
reses de los campesinos se abran a perspectivas mis amplias
de movilidad social. a medida que se reajustan y amplian
sus relaciones econdmicas v politicas con el sistema de cul-
tura nacional, es en realidad un canal de influencia y de
condicionamientos que poco a poco van readaptando las re-
laciones sociales, v asimismo hacen impacto sobre las institu-
ciones tradicionales, Ia minka entre otras.

Sobre esta hase, los sentimientos de frustracién que pue-
dan presentarse se configuran en torno o en forma de con-
flictos y hostilidades mas abiertas que antes, aunque los
vinculos creados por la trama de obligaciones del compa-
drazgo se constituyen en un obsticulo para el cambio del
sistema tradicional. Son un obsticulo en Ia medida en que
el poder politico v econdémico local no es s6lo poder dele-
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gado, sino también poder constituide wradicionalmente y re-
forzado constantemente a través de la malla emocional de
parentescos por compadrazgos v del sistema de reciproci-
dades trasmitidas de generaciéon a generacion. Esta red es
vinculatoria, v cuanto més extensa es su ramificacién ma-
vor es también su capacidad para proporcionar a la minka
sus elementos tradicionales de sustentacién. Aquellos pro-
pietarios que son compadres de muchos campesinos tienen
por este medio, asegurada la colaboracion de una luerza de
trabajo adicta que. de no cambiarse el sistema de dependen-
¢ia, tampoco existen condiciones para cambiar la estructu-
ri o configuracion dindamica de la minka.

En estax relaciones de reciprocidad estructurada cons-
tituidas por el ayni v la minka juegan, pues, un papel deci-
sivo las escasas opeionalidades de la fuerza de trabajo, es-
casas en el sentido de sus pocas oportunidades para escapar
al sistema. Estas oporlunidades s6lo se le dan en funcién
de la vecién aplicada reforma agraria, en cuanto ésta redu-
ce la capacidad de maniohra del poder local tradicional v
anmenta. en cambio. ¢l grado de seguridad v de maniobra
de los campesinos. Y, ademis, en la medida que el mercado
urbano de trabajo se extiende a Chinchero v aumenta las
opciones de fa mano de obra campesina, en esta medida
aumenta las capacidades de vesistencia v de aulonomia de
la fuerza de trabajo. Con ello disminuve la necesidad de
acudir a los ecompadrazgos para resolver en parte los pro-
hlemas de seguridad del grupo familiar. De esta manera,
el poder tradicional estd siendo lentamente reducido, pero
quedan del mismo los intereses constituidos por una larga
tradicion de obligaciones mutuas v de sentimientos de de-
pendencia caracterizados por la idea de una paternidad ex-
tendida, poderosa, que sc constituye desde la dicotomia cons-
titutda por la capacidad de proteger en oposicion a la ne-
cesidad de ser protegido.

En cada caso, éste es un problema del sistema de se-
guridad del ego, v =u resolucion no es inmediatamente eco-
noémica, en el sentido de que siendo un efecto de la forma
economica, sin emhargo, es también una causa de la forma
psicolégica. Fl entramado es asi tan vasto que sus ramifica-
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ciones alcanzan la forma de una configuracién cuya dialée-
tica estd argumentada por un eomplejo sistema de causas-
efectos-causas que, formando un continuum cireular, apenas
abierto en sus intersecciones por las interferencias del sis-
tema externo, son entre si dindmicos. Esta eonfiguracion
adoptaria la forma de elementos simétrico-asimétricos, v su
relacién final pareceria constituir un campo de fuerzas di-
ficilmente determinables, esto es:

Necesidad e m Dependenciad-e— wDebilidad

Reciprocidad

A;ini Minka

Simetrfia Asimetria :
! i :
lqualdad Desigualdad p
! ¢ 5

Autonomia Dominacidn
Equiparacidn Subordinacidén

Seguridad/

Economia - = EqO 4~ Psicologia
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Agqui tratamos de indicar que a partir de una combina-
cion de elementos interdependicentes, en el sentido de su ne-
cesidad mutua, se reconoce en ellos una debilidad para exis-
tir por =i mismos. Fsta debilidad consiste en su falta de
autosuliciencia: de ahi su necesidad de comunicarse, con
lo cual =e produce un sistema de reciprocidades donde pue-
den distinguirse parvejas asimélricas, pero intercambiables,
representando una estructura funcional derivada de su inter-
penetracion o dependencia. La cuestion consiste en que una
ver dada esta interdependencia, no hav causas m efectos
(nicos, =ino miltiples. Mas bien se trata de un sistema cuvos
elementos existen por su necesldad mutua v son asimismo
i“l("r(iilln})ifll]]('ﬁ pl}l'(]l.l(f RINIE l)()rIluniCLll)lC:i }" pl]]"quf’. SUs re-
lativos rasgos de simetria v asimetria no lenen un cardcter
certado, aunque puedan separarse a titulo de modelos o de
reducciones estructuriales {10}, De ahi su ecardcter inicial-
mente indeterminado cuando los elementos o pavejas con-
trastantes se contemplan como Tunciones integradas dentro
de un totum soctal cuvas combinaciones fuera de s1 son
infinitas (117,

M

k&

.o mizmo que en cualquier otro trabajo bisico, las min-
kas se consagran al universo espiritual trascendente por me-
dio de un ceremonial de iniciacion euvo curso representa

las ofrendas a
los espivitus— v de lo secular: el trabajo de la tierva. Se
trata de ritos econémicos que Incluyen el ofvecimiento de
coca v de trago v chicha, a los espirituy de la tierra v de
los cerros, a los apus v a los auhquis, asi como rezos a Dios
v a santos catdlicos. Ademas, en algunas minkas se cautan
canciones a la flor de Ta papa v a los simbolos de la ferti-

lidad.

un sincretismo {uncional de lo sagrado

103 Para una teoria de la problematica estructural aplicada a la cues-
tion de las reducciones, véase mi trabajo, Sobre el método v los problemas
de la antropolopia estrnctural, pp. 594 ss.

(1) Cf. mi libro Funcicn v funcionalisnie en las ciencias sociales,
paginas 33 ss., donde expongo las particularidades del proceso continuo
en oposicidn a las del preceso circular dadas por una configuracion del
caracler que presemntamos.
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Los ritos integran a la mano de obra en una comunién
social, por una parte, y estimulan la identificacion del tra-
bajo con el mundo espiritual, por otra, en forma de una
relacion mistica en la que se trata de consagrar el valor de
la continuidad entre el mundo trascendente v el mundo de
lo profano. En la medida en que la tierra estd impregnada
de espiritualidad v en la medida en que se piensa que el
universo inmediato de los muertos v de los antepasados esta
presente en el destino de los vivos, se admite la continuidad
entre ambos mundos bajo la forma de una cireularidad que
los une en una vinculacién indisoluble. Para los viejos esta
relacion es indudable v cualquier (allo vitual, entienden,
afectard a los diversos acontecimientos de su vida.

Cuando en la minka los ritos consagran el recucrdo a
los espiritus de la tierra v de los cerros, lo que se hace
rcalmente es consagrar una ansiedad de produccion. Fsta
ansiedad se manifiesta bajo la forma de un temor al {ra-
caso, v en la medida en que el rito es un medio de comuni-
carse con el mundo trascendente de los muertos y apela a su
intercesion, al ceder los hombires a éstos la capacidad de in-
tervenlr decisivamente en las producciones (cf. Esteva, 1970-a,
paginas 5 ss.}, sirve a la [uncion de descargar de responsa-
bilidad ltima -a-Jos campesinos, precisamente porque al re-
curriv al rito aquéllos reconocen en éste una capacidad in-
termediaria de produccidn,

Asf, los ritos que inician una minka son aspectos de una
ansiedad de produccién v contribuyen a tranquilizarla sim-
bélicamente en funcién de la dsmosis o comunicacién espi-
ritual que se da con la presencia o retorno provisional de
los antepasados. Y, asimismo, dicha dsmosis representa algo
mas: es el simbolo de la alianza entre lo sagrado y lo pro-
fano, v ademis es el simbolo de la continuidad entre el pa-
sado y el presente. La invocacién ritual constituve un modo
tradicional de cumplir con la tierra, y precisamente por tra-
tarse de un modo tradicional de ser es también un modo de
mantener la estructura habitual de la minka. Obedecer lo
tradicional es mantener estable la autoridad moral de la es-
tructura, ¥ por extension equivale a acatar el sistema tradi-
cional de autoridad. Por esta razin, el rito econémico que
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consagra a lo minka con valores misticos es tumbién un mé-
todo social indirecto de sacralizar a la misma autoridad
del empresario de la minka.

La sancion sagrada en la minka tradicional evita la secu-
larizacion del contrato civil en la reciprocidad. De esta ma-
nera contribuve a conservar en su integridad, incluidas las
servidumbres personales v los métodos de dominacion, una
forma de comportamiento euva estructura emocional es se-
mejante a la de un sistema de ansiedades econdmicas alta-
mente sublimadas por justificaciones de cardcter mistico. Si
atendemos a1 1a funcion concervadora del rito, tanto como a
su tuncion de apaciguar la ansiedad de produceion, podre-
mos constatar que en su evolucion las minkas donde el em-
presario paga algunos salarios presentan, por otra parte, un
mavor grado de zecularizacién, en el sentido de que disminuve
la inmensidad relativamente dramética del ritual, vy en el
sentido de que estu disminucidn estd relacionada con el des-
arrollo de téenicas més objetivas v eficaces de produceion.
En tal caso. parece obvia una clase de eorrelacion definida
por la disminueion de la intensidad y extensién rituales, coin-
cidiendo con una mejora de las téenicas productivas, v de
éstas con la pereepeion de algunos salarios.

El papel magico del rito disminuve, sobre todo. cuando
en las minkas se advierte escepticismo en cuanto a la nece-
sidad de vecurriv a la saneion sagrada del trabajo. Lo secu-
lavizante es también lo urbanizante, y eso dltimo significa,
asimismo, dinero v cambio de actitudes en las rclaciones
mterpersonales referidas a la produccién. Un cambio de cste
cardcter suponc la realizacién de ritos sencillos v hreves
donde Ta dramatizacion es minima. En una de las minkas. ¢l
rito consistio en un Padrenuestro v en una corta libacion
de chicha ofrecida a la Tierra v a los apus. Un vicjo pre-
sente. me advirtio: «Ahora va no es como antesy. Bstas
fueron palabras en las cuales se hacia el reconocimiento de
que la pequefia dramatizacion que todavia permanece en
las iniciaciones de esta clase de trahajos equivale a pérdi-
das misticas considerables. Tales pérdidas deben conside-
rarse como expresiones de cambios en la estructura emo-
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cional de la identificacion y del sistema mismo de autoridad
actuando a través de la tradicion.

El fenoémeno de secularizacion esta creciendo, pero to-
davia se advierte una dramalizacién sacralizante a través
de los viejos campesinos. Estos son los continuadores emo-
cionales de una alianza, no siempre consciente, entre el po-
der vicario del padre actuando como empresario, v de su
hipdstasis manifestandose en sus hijos, los campesinos su-
hordinados, Todavia esta alianza pucde entenderse como una
relacidn entre ¢l poder de los espiritus trascendentes, en
representacion del pasado, v el temor inconsciente de los
descendientes a su represalia, en delinitiva, al temor de que
les sea vetirada, de parte de aquéllos, su proteceién. Liste
es un temor o ansiedad de empobrecimiento, pues la pér-
dida de proteccidn se enmtiende como una pérdida de segu-
ridad. Ta comunion ritual que une dramiticamente a las
generaciones es, en la minka, un acto de obediencia, no s6lo a
los muertos v a la tradictdn, sino también un acto de ohe-
diencia al mismo sistema de dominacidn, El rito consagra
esta continuidad v disminuve el impacto de la rebeldia im-
plicita en toda dizociacion.

La mayoria de los mestizos estin altamente seculariza-
dos en este- sentido. Comdnmente, el vito econémico es ra-
cionalizado por éstos como un medio de satisfacer Ja deman-
da emocional de los campesinos, va que los mestizos no sue-
len ereer en la relacion migica del vito con la produccion.
Pero reconocen que pare el campesino se trata de una ne-
cesidad espiritual relacionada con la ansiedad profunda de
alimentacion v con la necesidad de abastecerse de simbolos
de retribucidn. Esta Oltima toma la forma de una demanda
estética, la del rito, pero es también una demanda que ex-
presa el caricter de la ansiedad: necesidad inconsciente de
enriquecerse espiritualmente ¢l ego en compensacién a su
empobrecimiento material. I'vente a la pobreza econdémica,
la riqueza religiosa.

En este caso, los valores materiales escasos deben ser
compensados mediante. Yo bisgueda de valores espivituales
abudantes. la riqueza ritual es, asi, un acto de retrihucién
por medio del cual los campesinos arcaizantes compensan
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su insatisfaceion material. La constelacion estética v su marco
religioso contribuven a cvear un equilibrio emocional que
sirve para asegurar la conciencia de una participacion co-
lectiva en el compromiso, inconsciente, de mantener la con-
tinuidad social. El control del rito representa un suceddnco
por cuyo medio los campesinos sienten extender la tutela
sobre sus personas a entes espirituales cuva proteccion sirve
para librarles de cualquier sentimiento de desesperanza. Las
plegariax v los rezos incluyen no <olo soliciludes de protec-
cidn, sino también informacion especifica sobre deseos con-
cretos de produccion.

E} vito sirve, pues, ademis, para transformar simbéli-
camente la relactén social de dependencia del campesino ul
proponer un compromiso entre las fuerzas trascendentes y
fas propiamente humanas, un compromiso en el cual se reco-
noce la obligucion de cumplir para no ser abandonado por
quicnes pueden proteger. Trabajo v rito son aspectos de una
conliguracion psicoldgica que ademas del simbolismo  ins-
ertto en sus elementos seminticos (12), perpetrados en la
relacion misma del hombre con la terra. tiene también el
sentido de una configuracion muyv compleja en la que la po-
breza material del campesino es activamente compensada
por una retribucion estética : la derivada de la soctabilidad
ritualizada de la minka v de la asociacion simbélica con el
mundo espiritual reforzande simbdlicamente la  estructura
(iﬂ pﬂ]'h‘(}”uli[li]d.

Aunque los empresarios #on cicrtamente inerédulos en
enanto al valor objetivo del rito, sin embargo. lo conside-
ran (til porque contribuye a la integracién del grupo de tra-
bajo. =obre todo porque ejevce de estimulanie social v es
parte de las convieciones campesinas. La tolerancia de estos
ritos econdmicos forma parte de su estrategia politica de pro-
duccidn, El hecho de que muchos campesinos consideren in-
completa la realizacion de una minka si <e prescinde el rito,
es suliciente para que un empresavio sea ¢l primero en es-
timularlo. Se trataria. pues. de una demanda  emocional

(12) Para una interprctacién semdntica de las dilerentes relaciones

de allpa o tierra con ¢l hombre v ¢l sexo, v como operadora aquélia de
significados diversos en ¢l rito, véase Terrades, 1971.
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cuva frustracién acarrea ansiedades peligrosas v lleva a la
idea de un incumplimiento con lo que se debe a la divini-
dad. Como dice Terrades (1971, p. 213), con el rito se paga
a la tierra. Por afadidura, con el rito se conserva la moral
del trabajo v se resuelve la contradiccion al cumplir con «la
voluntad de Dios». Por medio del rito se justifican, en de-
finitiva, las relaciones entre los hombres.

La profunda estética del rito en la minka se convierte
en un medio eficiente de satisfacer la demanda relativa de
seguridad que ticne el ego campesino. De este modo, vito v
trabajo son razones de una misma dialéetica, una que reline
a los hombres en una misma aceidn que por ser inicialmen-
te asimétrica es polencialmente conflictiva. Esta dialéetica
complementando dos designaldades puede exlenderse, asi-
mismo, a las identificaciones que oponen la cultura urbani-
zantes de los jovenes a la cultura arcaizante de los viejos.
En la medida que el vito v el trabajo los compenetran for-
malmente, también los sumerge en un respeto fundamental
por lo tradicional. En este punto, ¢l rito sigue siendo una
concesién al respeto que merece lo antiguo, algo que en la
estructura historicista del chincherino tiene un valor easi mi-
tico, no s6lo porque toda explicacion del presente debe bus-
carse stempre en el pasado. sino porque en funcién de éste
los viejos son venerados como a imagen de lo que fuera
grandioso: lo incaico. Los viejos son lo incaico, son lo que
fueron «nuestros abuelusy vy que fuera destruido: son la
edad de oro. Y si el rito en los trabajos de minka es cosa
de viejos, debe respetarse. V oasi, lo que fue v es, debe ser.

En esta diferente realidad mistico-espiritual que repre-
sentan los viejos comparados con los jdvenes, v ambos con
la mavoria de los empresartos de minkas integrando una
dualidad ideclogica, se refleja un modo difcrente de perci-
bir el rito. Uno de los propietarios, organizador de una
minka, me decfa: «Estos indigenas (él se considera mesti-
z0) son muy supersticiosos, pero jasi trabajanl» En este
sentido, separaba dialécticamente sus propias convicciones
de las de los indigenas. Al hucer patente la diferencia entre
sus convicciones v las de éstos, también establecia una corre-
lacién entre estatus e ideologia religiosa, en la medida que
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esle estatus equivale a Identificaciones culturales dileven-
ciadas, Quienes han puesto en crisis esta concepeidn son,
asimismo, individuos que en su¢ relaciones sociales han acen-
tuado su poder de afirmacién personal v su capacidad para
desarrollar un ego tumbién mis aulénomo y poderoso res-
pecto de su dependencia de la divinidad.

R

La dinimica de la minka permanece asociada, pues, con
el sistema de dependencia existente entre el poder local y su
clicntela, v sus vicisitudes son representativas de la historia
de cada familia en orden o tener o no antoridad sobre el
sistema social total o de Tas comunidades del distrito. Esta
es una basge para reconocer que las minkas son focos de un
sistema econdmico gue historicamente arrancd de la igual-
dad en La distvibucién de Ia propiedad conferida a los avilus
v a las comunidades como propietarios o feudatarios de la
tievra, v oque histdricamente también evoluciond hacia a di-
ferenciacion individual. Desde un punto de vista psicoldgt-
co, L minka reflleja este desarrollo en la forma de indivi-
duos de personalidad dominante, los empresarios. v en la for-
ma de individuos, los campesinos pobres, de personalidad
SUMISD 0 pasiva.

La configuracion psicoldgica a que nos referimos supo-
ne la relacidn entre personas de autoridad y personas de-
pendientes de ésta. Mientras el trato interpersonal en los
avnis es igualitario, en Tas minkas queda diferenciado por
el estatus psicologicamente dicotdmico o asimétrico de la
posicion social. Lista diferencia es vinculante en el sentido
de que lomenla tensiones interpersonales muy potentes cuan-
do se despierta la conciencia de la movilidad soeial. Vin-
tonces la autoridad es desaliada. Cuando en los dltimos afios
algunos de tos Hamados indigenas se han despegado de sns
compafieros de estatus en los ayllug, al progresar econdmi-
camente como resultado de sus contactos v de sus salarios
en los centros urhanos, este caricter vineulante de la auto-
ridad tradicional se ha tambaleado en s<us hases, preciza-
mente coincicliendo con una mavor alirmacion del ego e
quiencs ahora inician s expansion ccondmica. En esta -
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nea de expansion, éstos son precisamente los que resisten
el seguir identificados con las tradiciones de dependencia
heredadas de sus padres.

Esta resistencia afecta a la estructura psicologica de las
relaciones socialex en la minka. Por ejemplo, es tradicional
la diferenciacion social marcada a través del empleo de los
apelativos «l» v «usted». Estos dos apelativos representan
diferenciaciones que describen, por una parte, estatus de
edad: la presona mayor es tratada de usted por la menor,
v ésta a su ves es tralada de th por aquélla. El ti puede
darse entre iguales jovenes y entre iguales de cualquier edad,
mientras que entre personas de edad o de estatus relativa-
mente elevado, el apelative de usted es el mds frecuente cuan-
do no existe entre ellas una corriente antigua de amistad.
Pero, asimismo, hay una diferenciacion de clase socialmen-
te muyv significativa. Las personas de los hombres de edad
y de autoridad son designadas con el tratamiento de «don»,
indicandose con ello una superioridad social respecto de quie-
nes asi los tratan. Fste es un tratamiento de respeto que
suclen recibir las auwtoridades indigenas locales y los mes-
tizos, asi como las persomnas de estatus, no nativas, como gon
criollos vy huiracochas, esto es, espafioles v europeos y grin-
gos. Este tratamiento cstablece la distancia personal de es-
tatus entre los interlocutores de clase social diferente, v re-
fleja los estados relativos de dominacién existentes en Chin-
chero.

Asimismo, hay dos aspectos que conciernen a la particu-
larizacion de dichos tratamientos. Por ejemplo, los simbo-
los del poder no sélo se identifican con la propiedad y el
liderazgo, sino que también los encontramos en lo que po-
demos llamar el estatus etnosocial de la dominacién. Segin
éste, las categorias apelativas del 1 v el usted, diferencian-
do edades o estableciendo formas de respeto entre iguales,
pueden modificarse en el curso de la relacién cocial que po-
driamos llamar forma insolente de la interaccién entre mes-
tizos relativamente jévenes y personas indigenas de edad. T.a
insolencia consiste en ser éstos tratados de ti por aquéllos vy
en dar éstos, a cambio, un tratamiento a aquéllos de usted,
que en funcién del temor a la autoridad, invierte las cate
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gortas tradicionales del respeto a la edad mutindolas por
el respeto al poder. Asi se marca, por ende, la diferencia
etnosocial,

Estia relacion, frecuente, es rvesistida por aquellos indi-
viduos campesinos cuyo ego ha desarrollado un mavor grado
de afirmacion, mis en consonancia con <us actuales tenden-
clas a4 la movilidad social hacia arriba, en {uncién de su
mavor urhanizacion, L:tos individuos, algunos de ellos obre-
ros o urlesanos vootros estudiantes, representan formaciones
psicologicas de autonomia maver cuando se comparan con
las de generaciones anteriores, y en sus aclilbudes se mani-
fiestin modos  desallantes vy una conciencia informada  de
sus posibilidades zociales de ascender en status. Eso les hace
ser ambicio=os, hasta incluso disputar la posicidn dominante
de las aworidades tradicionales, En este sentido, dichos in-
dividuos vellcjan en su ego una evolucién en ¢l sistema in-
terno del poder, evolueion que, asimismo, es una funcién del
sistema nacional modilicando las condiciones del modo lo-
cal de relaciones. En tales condiciones, ¢l ego indigena esla
creciendo en su confianza v alirmacion personales, v progresi-
viumente disputa el poder a los mestizos haciéndose ¢ mizmo
mestizo, aproximandose en su transformacion social a los gru-
pos que en Chinchero son reconocidos como mestizos, esto es:
comerciantes, maestros, guardias civiles, ganaderos, eclesias-
ticos. funcionarios, dirigentes polilicos de partidos v los Li-
cenciados del cjéreito, grupo este tltimo indeciso u oscilante
en sus identiticaciones con indigenas v mestizos,

Este altimo grupo, por constituirlo individuos jdvenes
v de edades medias, es muy dindmico v tiene conciencia de
que su papel en la sociedad local es muy importante. Cons-
tituve un nicleo de formacion de opinién piblica significa-
tivo, en el sentido de que controla gran parte de la informa-
eion urbana nacional v de la local, v mantiene una cierta in-
Fluencia en materia de iniciativas de ambito distrital, asi como
en las decisiones gue toman los campesinos en sus asambleas.
Por adadidura, el control de la informacién le viene dado por
s alfabetismo v por sus relaciones divectas con personas e
imstituciones de la vida nactonal: lideres, comerciantes, in-
dustriales. extranjeros, compadrazgos, delegaciones v medios

24
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de comunicacién, tales como la radio, peviédicos, revistas, via-
jes y visitas. Sus decisiones como grupo afectan a la vida social
de Chinchero y conforman el grupo de alianza mas solicitado
entre los mestizos, ademis de ser el que mayores recelos des-
pierla entre éstos. Los «licenciados» tienden a identificarse
con aquellos mestizos que individualmente estin mas proxi-
mos a sus intereses econdmicos v politicos. Los que mas,
suelen ser precisamente aquellos que mantienen propiedades
como indigenas o que, siendo mestizog, sin embargo, son na-
tivos de Chinchero, o que siendo indigenas licenciados del
servicio militar nacional actian como mestizos sin renunciar
a su solidaridad con sus linajes v ayllus indigenas de origen.

Cuando los prestigios de la ocupacién econémica siguen
una linea étnica, o sea, cuando los mestizos tienden a dileren-
ciarse de los indigenas en materia de propiedad y de ingresos,
asi como de énfasis ocupacional, v cuando la diferenciacion
social o de estatus divide en el trabajo a los indigenas de los
mestizos, entonces surge en las minkas un sentimiento de de-
pendencia donde la ansiedad principal es de proteccidn y
donde la relacion basica sigue el principio de la sujecion a
Ia figura patriarcal del empresario. No ohstante, en la medi-
da que el mundo indigena tradicional se distiende v modifi-
ca, v por lo mismo desaparece la dicotomia formada por las
dos culturas v se forma una sola, la mestiza pacional, en
esta medida los antes indigenas se identifican con el patrén
mestizo, v asi se tornan social y fisicamente mis agresivos.
Seglin eso, desaparccen los patrones tradicionales de un ego
indigena sometido y emergen, en cambio, sistemas de afir-
macién bajo la forma de una cierta critica, de un deseo de
escapar a la dominacién v de una retirada progresiva de
servicios gratuitos a las autoridades tradicionales.

Ilegado este momento, la configuracién psicoldgica de
la minka empiecza a estar dominada mis que por ansiedades
de proteccion, antes reforzadas por la inmovilidad del esta-
tus, por suspicacias mntuas determinadas por la idea de que
si uno trabaja asimétricamente para olro, en ese caso para
un empresario, lo que hace es perjudicarse asi mismo. Aqui
Ia suspicacia es semejanle a la idea que expone Foster (1965,
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pagina 297), aungue éste patece referirla a un contexto so-
ciocultural mas cerrado de lo que resulta ser Chinchero, de
que toda mejora de la posicién de uno se hace en detrimento
de la posicion o posibilidades del otro, si tenemos en cuen-
ta el hecho limitador de que eu estas sociedades campesinas
fos bienes a reparlir son constantes y no parecen experimen-
tar crecimiento dentro de su propio marco estricto. En Chin-
chero, esta relativa sitwacién expuesta por Foster, no enca-
1a del todo en cuanto a su sistema cultural, que tampoco
pucde considerarse cerrado, si tenemos en cuenta la inter-
cambiabilidad de sus individuos en contacto econdmico, so-
cial v politico con las formas de cultura urbanas y, sobre
todlo, 1 tenemos en cuenta que la eoexistencia de dos eultu-
ras - -la indigena v la me
tegracion interna en henef]
trive esta limitacidn, preg

stiza— en la gue una cede su in-
icio de una mavor expansion, des-
isamente porque ¢l crecimiento de
la ccomomia de mereado hace inconstantes los valores v los

limites de los bienes o re
fractura econdmica  es

cambio, en la totalidad d

nes. De este modo, el qua

plicn su experiencia ecor
miento de =u ego, v en es
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rartir, sobre todo porque =i la es-
rarix en sus bases, no lo es, en
e sus movimienlos e identificacio-
log campesinos de Chinchero am-
Wmica v social supone un creci-
a medida su mayor afirmacién de

personalidad les hace rechazar sus dependencias emociona-

esta mancra retribuciones
st mavor capacidad de maniobra
social. Fn este caso, los Intercambios sociales =on mas selec-
tivos.

les asimétricas, pare de buscar

mas en consonancia con

Resulta asi que la m
del método de control sd
en la voluntad de servirse
taj('lb' r}erf‘”“iilf‘-s {Iue s0n
a la potencia social relati
el control social se ohserv

inka es una prolongacion efectiva
ctal, uno que permanece centrado
e unos de otros, a cambio de ven-
proporcionales, en sus beneficios,
va de cada estatus, Fn tal sentido,
a protegido por la malla del tejido
nales, v a su vez permanece domi-
sutil confundida en el seno de las

de obligaciones interperso
nado por una autoridad

desigualdades derivadas d
cia de la dependencia psi
ka es, por lo tanto, una

el estatus v de la relativa concien-
ologica. I.a continuidad de la min-
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bilidad especifica del método de distribuir y de acumular
propiedad, abundancia relativa de la mano de obra, capa-
cidad del mercado de trabajo para absorber sobrantes demo-
gralicos de la estructura propiamente agraria, grado de con-
ciencia del ego en sus relaciones de dominacién v subordi-
nacion, v diversificacién relativa del sistema ocupacional v
tecnolégico.

El dinero viene a convertirse en el gran enemigo de la
minka tradicional e igualmente de loda clase de reciproci-
dades basadas en la prestacion de trabajos. Y, por lo mismo,
al dar mayor movilidad a los individuos, disminuye la fuer-
z0 coactiva del conlrol social tradicional ejercido por las
autoridades locales, En gran manera, hace mis alirmativa
la estructura de personalidad v disminuye la dependencia
mutua en cuanto al trabajo gratuito. Conocemos casos de in-
dividuos que han emperado a4 conseguir dinero procedente
de salarios en empleos ocasionales, pero suficienles para
acumularle en cantidades que les permitc una mayoer ma-
niobra social. Kl efecto ha sido dinamico. Los que han aho-
rrado dinero han limitado también su participacién en aynis
v al mismo tempo han hecho mis selectiva su contribucion
en las minkas. Es notoria, por otra parte, su condena y criti-
ca de las explotaciones azimdiricas, lo cual les pone abier-
tamente en contra del sistema tradicional.

Muchoz va no ayvudan, v s1 lo hacen prefieren servir
a sus propios familiares v amigos, pero rechazan estar en
todas las minkas, porque han disminuido sus ansiedades ora-
les v de proteccién v porque su ocio va no es adaptable a
fa minka. La dialéetica del proceso consisie en que sc acen-
tia, de un lado, la resistencia al poder tradicional vy, por
otro, s desarrolla un sentido de orientacién maz individua-
lista. El diferenciador va no es tanto la propiedad como,
en camhio, lo es el dinero v su poder ostensible en forma
de consumos de cosas, de bienes v hasta de personas; vy va
no es tanto la neccesidad de servir para cumplir, como lo
es, por el contrario, ka volumad relativa de ofrecer ayuda o
de retirarla segin los grados de simpatia. Ahora la asime-
tria empleza o estur condictonada poy un mavor grado de
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decision individual y menos por una conciencia de obliga-
cidn de protegido.

¥ ok

I.a decadencia de la minka tradicional puede apreciarse
en dos aspectos o en sindromes que le son especilicos: 1) en
el de la capacidad relativa de convocar minkas dentro del sis-
tema econdmico tradicional cuando uno se desvincula de la
comunidad o, por Jos menos, cuando su actividad en ella tiene
un cardacler dizcontinuo, v 2) en el de la capacidad relativa
de convocarlas cuando la fuerza de trabajo adquicre una
cierta independencia econdmice v alirma, por lo lanto, un
ego mis poderoso v omis resistente o toda manipulacion de
su persona, de su integridad.

Disponemos de un ejemplo para el primer caso: el de
un individuo, miembro de una familia con autoridad y con-
tro] tradicionales dentro de una de las comunidades. ksta
persona heredo ticyras de clerla extension, ¥ por lo mismo
no podia trabajurlas en su totalidad sin la avuda de otras
personas, aparte de su propio grupo doméstico. Esta heren-
cia le llegd en el momento en que su padre le habia educa-
do para ser un hombre urbano y le habia desvineulado del
trabajo de la tierra, sin entrenamiento téenico para cuidarla
al modo de {os canipesinos, excepto algunas ideas relaciona-
das con el proceso productivo, mas que con ¢l ejercicio di-
recto del mismo.

Sus antepasados wvieron control desde antiguo sobre
el poder local, v sus tierras eran trabajadas en régimen de
minka o mediante avudas de compadres o de personas que
les estaban obligadas por deudas o promesas moralmente
indisolubles. Mientras fueron tangibles su poder y ascen-
diente sobre los campesinos, las minkas reclutaban Ia fuerza
de trubajo necesaria, v por lo mismo la cconomia lamiliar
se mantuve en un estado relativamente prospero. Esto fue
pusible mientras el jefe de la casa mantuvo su awtoridad v
<u carisma en Chinchero. Pero cuando algunos eambios po-
liticos ocurridos en la estructura del poder nacional modifi-
caron la politica interna de Chinchero, entonces el jefe de
esta familia perdié su poder y, como consecuencia, parte
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de la mano de obra se sinti6 menos obligada o coaccionada.
El resultado consistié en que se contrajo el tamafio de la
estructura laboral en las minkas. Por eso tuvo que reorga-
nizar su adaptacién en materia de avudas, de manera que,
aparte de la red de vinculaciones que pudo mantener, él
mismo tuvo que trabajar la tierra, y en ocasiones se veia
obligado a compensar a sus trabajadores con pequehas can-
tidades de dinero, aparte de la entrega de alimentos.

La economia doméstica empezd a debilitarse v se redujo
grandemente el tamafo de la fuerza de trabajo reclutada a
titulo de prestacién gratuita, hasta quedar ésta restringida a
lo que permitfan las capacidades de los aynis y el escaso po-
der financiero de que se disponia para sufragar los gastos
de algunos trabajos del ciclo agricola pagados en dinero.
Al morir el padre v heredar su hijo esta situacién, éste se
encontré con que sbélo podfa disponer del concurso de la
fuerza de trabajo que le estaba obligada en razén del pa-
rentesco, ademds de la que permanecia vinculada a su casa
por la inercia de los compromisos tradicionales. Pero dado
que la economia de la casa estaba mermada, v dado que la
pérdida de prestigio de su progenitor se habia hecho osten-
sible en forma de una reduccién del nimero de alianzas
patrén-cliente, disminuyé también su capacidad de convoca-
toria, v con ello la produccion decayd, en tanto no pudo re-
clutar fuerza de trabajo asulariada que sustituvera a la que lo
hiciera gratuitamente.

Como el heredero era poco habil en el manejo de las
herramientas agricolas, v como sus identificaciones con esta
ocupacién eran déhiles, su dependencia de los campesinos
acentud, y al mismo tiempo disminuy6 su capacidad de tra-
bajar para él en régimen de minka o de prestacién gratuita.
En la medida en que se redujo la capacidad politica v eco-
némica de su familia, v la de ¢l, en dicha medida también
se contrajeron la ayuda a recibir y la produccién. Como con-
secucncia, paso a depender de su propio esfuerzo, esto es, de
su capacidad especifica para devolver ayudas o avnis, o de
su potencial financiero relativo para pagar el trabajo que le
proporcionaban. Al comienzo, algunos parvientes v amigos le
contribuyeron en forma de avni. pero como no podia corres-
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ponderles con la misma efectividad de trabajo, pronto le
fueron retiradas las colaboraciones. En adelante pasté a de-
pender del dinero, lo cual ocasiond que se arruinara en poco
tiempo. Finalmente, abandoné Chinchero y pasé a trabajar
en el Cuzco.

El (racaso de su capacidad relativa para convocar min-
kas estuvo, pues, en funcion de su pérdida de poder real
dentro de la comunidad. Fsta pérdida se significo, primero,
bajo la forma de una contraccidn de su productividad al ver-
«¢ obligado a limitarla a su aptitud para explotarla dentro
del marco familiay v de todos aquellos que podian hacerlo
en tégimen de ayni. Posteriormente, esta contraccién se fue
acentuando hasta gue su produceion real fue antieconémica
et terminos de sus metas de finalidad v de sus niveles
demandas de consumo. En tal caso, la produccion ya no tuvo
que ver con lus posibilidades del tamano de la propiedad,
sino mas bien con los limites impuestos por su capacidad lec-
nolégica aplicada v por la cantidad de individuos que po-
dian colaborarle como fuerza de trabajo. El proceso fue va-
pido. En delinitiva: mientras perdia en rendimiento econd-
thico, vV omientras [Jt‘r(]ia poder politico, perdia también pres-
tigio v capacidad de convocatoria. Todo ello redundé en for-
m:l (1(“- HO o =er Y va {](‘,Ull(‘,”l‘e“lentc f".f)llclli'ld() COIMno CO[II]Jtldl‘C.
de manera que la contraceion del grupo de alianza contrajo
su cconomia, v oasi sus minkas perdieron en poco tiempo el
tamaiio optimo que habian conseguido sus antepasados.

En si este ejemplo constituye una demostracion de la
vulnerabilidad relativa del sistema de minka cuando el in-
dividuo carece del poder mintmo para controlar la adhesion
de grupos de campesinos. Pero, ademds, este ejemplo mues-
tra claramente que el tamafio de la propiedad agraria. que
en sus comienzos {ue una funcion del mismo poder acumu-
lando excedente, en su desarrollo productivo depende de la
capacidad de atraceién v de dependencia que, una vez cons-
tituido ¢l poder, sabe movilizar a través de la satisfaccion de
necesidades mutuas. n muchos sentidos, estas necesidades
mutuas tienen que ver, como hemos mdicado, con la segu-
ridad econdémica ¥ con la del ego, v ostensiblemente con
el miedo a la retirada de protecciéon v con las ansiedades de
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subsistencia. La dehilidad de algunos de estos elementos su-
pone la progresiva disfuncionalidad del sistema total. Esta
debilidad contrae el sistema en la direccion de una depen-
dencia del ayni, v esta Gltima sélo es posible mediante el
mantenimiento de una relacion plenamente simétrica. La min-
ka opera eficazmente sélo cuando las desigualdades estruc-
turales provocan una eclase de interdependencia cuya asi-
metria es funcional porque constituve una contribucién a la
satisfaccion de las necesidades mutuas relativas va desig-
nadas antes.

Por lo que refliere al segundo caso, podemos dar el si-
guiente ejemplo. Lo aplicamos a individuos que trabajaron
tradicionalmenie sus tierras en régimen de minkas v de ayu-
das que recibian de individuos que les eran deudores por
diferentes tipos de compromises y de prestaciones. Esta ve-
lacion de dependencia cra posible gracias a que su autori-
dad y prestigio tenian un caricter vinculante sobre los cam-
pesinos. Il hecho cs que hasta hace cinco afios los campesi-
nos acudian a sus minkas y recibian, a cambio de su trabajo,
comida v trago, no muy abundantes, asi como, a veces, un
salario muv pequeiio: dos soles diarios. Mientras no dis-
minuyd su autoridad politica, el sistema de minka estaba
asegurado v representaba un optimo dentro de la tecnologia
y del patrén cultural tradicional. Pero con los (dltimos cam-
bios politicos, algunos de dichos mestizos han perdido el
control de las comunidades y han visto debilitarse su esta-
tus. lan perdido, incluso, algunas funciones derivadas de
su conexion con la Administracion cuzquefia o con las de la
provincia de Urubamba, tales como juer, alcalde, goberna-
dor, v otras de caricter politico. Por esta causa han dismi-
nuido su capacidad de control v de decisién sobre la vida
local.

En un caso, del que fui testigo, uno de los campesinos
requeridos para una minka por uno de estos mestizos se re-
sistia contestando en los siguientes términos: «Don X, usted
no me avuda cuando vo le necesito, v por eso no puedo ha-
cerle minka.» X contesto: «Trabijame en mi minka y vyo
te ayudaré en algin asunto (litigio o gestidn) que ti ten-
gas.» la conversacidon culmmé con una negaliva por parte
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del campesino, v con una contraoferta de pagarle una pe-
queia cantidad de dinero, que aquél desestimé por insu-
ficiente.

Seglin mis nolicias, este y otros campesinos han dejado
de trabajarle o dicho individuo, precisumente porgue ha per-
dido capacidad de represalia v porque =u poder de domi-
nacion ha disminuido. Ahora esti menos solicitado para
compadre. Su decadencia politica hace dificil que pueda re-
clutar campesinos para sus minkas. Su capacidad de mimio-
bra social estd mermada, v exo se ha traducido en una resis-
tencia también mavor hacia su persona por parte de los que
han sido =us objetos tradicionales de dominacidn: =us mis-
mos compadres v odeudores. Como resultado, los que antes
le trabujuban gratis, ahora exigen dinero o contraprestacio-
nes tangibles. Uno de ellos me contaba que habia contrata-
do o varios Jornaleros para que Te hicieran 1o trilla de ce-
reales. va que ¢l no podia «atenderles», o sca, no podia co-
rresponder con avai. Asi, convino con los jornaleros a ra-
zon de 25 soles diavios. ademas de una comida, chicha v
trago, va que de no haberles proporeionado éstas, la cantidad
habria subido a 35 soles, Mediante esta forma de pagar. en
dinero v alimentos, lo gue untes era una minka esta paszando
a ser una makipura, esto es, un trabajo por salario.

Xl problema que confronta estu nueva orientacion es el
de que apenas dispone de medios de financiacton sufliciente
en forma estable. Algunos mestizos estin programando in-
versiones en miaquinas agricolas que puedan supliv Ta exca-
sez de muno de obra en las condiciones tradicionales. Em-
pero, la colaboracidn de la fuerza de trabajo se contempla
exigiendo ésta salurios o contraprestaciones consisicntes en
acterdos gque lex permitan usar la maguinaria en su propio
beneficio, Kn algin caso existen va ucuerdos de esta elase,
pero los empresarios se resisten a aceptar la nueva situa-
cion porque resienten el poder ereciente de sus antiguos obli-
gados vy compadres. Uno de los empresarios me comentaha
su disgusto por Lo «soberbia» que algunos campesinos mos-
traban ahora. con motive de la reforma agravia, soberbia
que les impedia colaborar con él en los términos en que
antes o haelan.
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Como consecuencia, la minka estd entrando en un pe-
riodo de decadencia, precisumente cuando el poder econé-
mico, social v politico en que se funda pierde sus vinculos
de sustentacion. El efecto inmediato de esta pérdida lo cons-
tituve la creciente aflirmacion de personalidad del campesi-
no. Dicho efecto es paralelo con la circunstancia de una ma-
yor abundancia de salarios v con el reajuste de las relacio-
nes sociales de alianza. En clerto modo, este reajuste alude
a un debilitamiento del sistema tradicional y a la aparicion
o desarrollo de un sistema mis dindmico: el de la economia
de mercado v el de la movilidad relativa de la fuerza de tra-
hajo dentro de un espectro ocupacional mis diversificado.

A partir de ahi uno pucde observar el desplazamiento
de ansiedades de poder, que son también ansiedades de se-
guridad, entre los que tradicionalmente han ejercido la auto-
ridad politica loeal vy, por lo mismo, han sido los que han
tenido mayor capacidad de convocatoria en las minkas. En
realidad, para éstos la minka ha sido desde siempre una
prueba, dirfamos, de prestigio personal a la par que de
ejercicio del poder. Y en muchos sentidos ha sido un aspecto
del control social que dicho poder ejerce sobre un determi-
nado grupo de individuos. Por lo mismo, cada minka ha
venido o ser una confrontacién o verificacion de poder indi-
vidual especifico, en el sentido de que quien la convoca de-
tecta hasta qué punto es fuerte o no su control dentro de la
comunidad. El nimero de personas que le colaboran es el
indice de su poder real.

Desde este punto de vista, el sistema de prestaciones v
su forma de relacionar a los individuos en Chinchero cons-
tituye un modelo de comportamiento relerido a la domina-
cion en sus diversas facetas de intercambio dependiente y de
reciprocidades interpersonales. El sistema de minka queda
ante nosotros como el modo de expresarse un poder perso-
nal que, dentro de la perspectiva del ayllu tradicional, ha
consistido en acumularse como desarrollo de la prestacion
de trabajo a la autoridad interna. Lo tipico de esta situacion
ha sido que mientras la interferencia del poder urbano na-
cional ha sido déhil, ha sido, en cambio, fuerte la minka como
institucion. Pero cuando la expansion econdémica y politica
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de la sociedad nacional ha supuesto una mavor movilidad
de la poblacién indigena, al mismo tiempo que una mayor
debilidad de sus instituciones tradicionales, entonces la min-
ka entra en una fase de decadencia cuyo sindrome mas no-
table es la pérdida progresiva de los sentimientos de obliga-
cibn en situaciones asimétricas, Simultineamente, mientras,
se produce un movimiento hacia la formaeién de una con-
ciencia critica del sistema tradicional. Esta conciencia criti-
ca va sumada a la progresiva debilitacion del papel que el
compadrazgo ha sufrido como recurso de seguridad de la
fuerza de trabajo econdmicamente débil. Si el compadrazgo,
la amistad v la dependencia son coactivos en el sentido de
obligar moralmente. cualquier debilidad en los factores que
contribuven a su continuidad, opera como factor dinimico
en la debilidad de la organizacion de la minka tradicional,
en cuanlo su estructura laboral estd correlacionada con la
estructura de la propiedad, pero también con la estructura
del mercado de trabajo v de su accesihilidad velativa a [a
economia de subsistencia o a la del dinero.

La faena

El trabujo en benclicio de la comunidad es Namado
«taena». Son cuatro los tipos de faena que se dun en el Chin-
chero tradicional: 1) al avllu o a la comunidad; 2) al ha-
cendado: 3) a la Parroquia, v 1} a otra comunidad. Fl
mas comin v cohesive es el primero.

Fu realidad, la faena ¢s equivalente o un derecho de la
comunidad a) trabajo de sus miembros. En cuanto éstos le
pertenecen a través de las obligaciones resultantes de los re-
partos de tierras v de sus derechos corporativos, la comuni-
dad cjerce wobre ellos Ta opeién o tener su trabajo como me-
dio de asegurar la continuidad misma del patrimonio comin.
No obstante. a medida que esta obligacion se ha debilitado,
v a medida que algonos individuos carecen de la necesaria
conviceltn para identificarse plenamente con ella. la eomu-
nidad pierde autoridad v, por contraste, la aumentan algu-
nos individuos que antes, en el origen de la comunidad, eran
iguales o los demiés. (Juienes asi aumentan =u cstatus son
aquellos que tienen dinero, porque con éste adquieren el de-
recho & una mavor libertad de maniobra <ocial.
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lLa faena es parte de un sistema de prestacion personal
que Liene por objeto proporcionar, dentro de un contexto de
aceidn comunilaria, una eolaboracién en trabajo. El estimu-
lo social basico para la prestacion es el heneficio derivado
de producir recursos materiales que, indirectamente, v en
diferentes aspectos, benefician a los individuos que en ella
participan. La prestacion individual a las faenas, en cuanto
es considerada como un sustituto de la falta de dinero para
pagar el trabujo necesario para la comunidad es relativa-
mente complementada por ingresos que dependen de las
contribuciones peridédicas que hacen los campesinos, Asi,
éstos cooperan directamente a la formacion de una reserva
de dinero para el beneficio de sus comunidades v en orden
a diversos pero coincidentes objetivos: 1) para afrontar gas-
tos de representacion y de gestion efectuados por sus lide-
res; 2) para chsequiar con alguna fiesta a visitantes distin-
guidos; 3) para pagar gastos de material v de mantenimien-
to, ¥y 4) para satisfacer el pago de algin trabajo especiali-
zado contratado.

Normalmente, cada jefe de familia satisface una canti-
dad anual que se estipula segin sus posibilidades v de acuer-
do con las necesidades de la comunidad, pero que suele ser
de unos 50 soles para la mavoria y de unos 100 soles para
lag personas que siendo de la comunidad viven fuera v co-
Iaboran menos que las demis en los trabajos o faenas con-
vocadas por ésta. K] dinero asi reunido va a parar a la lla-
mada Caja de Comunidad. Esta contribucion se paga desde
¢l momento en que uno estd caxado, v con independencia del
nimero de hijos que se lengan. Quedan exceptuados del pago
los ancianos cuvos hijos viven aparte.

En lo fundamental, la (aena es el valor mas consistente
de contribuir uno al pago de sus deudas para con el avilu
o la comunidad. La faena es un valor convenido, por medio
del cual se cancela una deuda entre el individuo v su comu-
nidad, y es un derivado de la interdependencia entre ambos.
Esta dependencia pone de manifiesto que el cavdcter de la
prestacion es eminentemente arcaizante. Lo es en la medida
en que es insuficiente fa capitalizacion aportada por el di-
nero recaudado a los campesinos en concepto de contrihu-
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cién personal. Esto es, en la medida en que <u aportacién
es pequefia, su necesidad de prestacion individual gratuita
es muvor,

l.o cierto es que la cuota en efectivo v el trabajo perso-
nal constituyen las contribuciones propias de cada campesi-
no para ¢l mantenimiento de su commmidad. Sélo quedan ex-
ceptuados de estus obligaciones nifies, ancianos, cnfermos,
mujeres v opersonas con defectos Tsicos que les impiden tra-
bajar. Por otra parle, los que se han enriquectdo suclen
mantener una especic de pugna con su comunidad en la me-
dida en que tratan de escapar a estas obligaciones. La gente
critica su comportamitento, las autoridades reclaman <u coope-
racion v, en geneval. se produce un cievto malestar piablico,
Algunos incluso amenazan con depunciar a estos individuos
ante las autoridades distritales v departamentales, pevo ge-
neriddmente esta amenarza no se lleva a efecto poi temor a las
represadias que puedan ejercerse contra los denunciantes.

En cualquier caso, la faena es una clase de prestacion
personal que se proporeiona con cardcter gratuito v obliga-
torio por parte de todos los varones de wna comunidad o de
un avltu, casados vocensados. Las faenas se desempefian
con hombres del ayvlle o de la comunidad o del grupo
que vava a beneficiarse con los resultados de este triabajo.
come en el caso de aplicarse a la impieza de una fuente o
de construir un camino. En cada caso, los hombrs convoca-
dos para una facna deben ir provistos de sus herramientas
propias, habitualmente tivapié, cuti, lampa v, caso de tener-
lo, pico. Asimizmo, cuando se trata de un trabajo que puoe-
de durar vavios dias, su distribueién se hace por turnos,

Las faenas deben considerarse como {ormus de trabajo
necesarias, chvo caricter gratuito ha dependido del hecho
de que las comunidades no han dispuesto de fondos para
pagar salurios. Su cardcter actual no es diferente del que ha
sido tradicional en esta regidon andina duranle centenaves
de afiox, aunque. como veremos, se aprecian algunas tenden-
cine en el senfido de que es1d relajindose Ta conciencia de
obligacién en muchos individues. sobre todo a medida gue
aleanzan una eierta mavor capacidad ceondmica v una ideo-
logia mis urbana.
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Como prestacion tradicional de trabajo humano, la fae-
na tiene una clerta antigiledad, v aungue no hemos tratado
de sistematizar el fenémeno en profundidad histérica, sin em-
bargo, un informe, redactado por José Rueda, en 1830, Apo-
derado Fiscal de 1a Repablica, dirigido al Ministro de Go-
bierno de 1.ima, y refiriéndose a la provincia de Calea, hacia
notar la importancia de las faenas como medios de contri-
buir al buen estado de las vias piblicas o de todo cuanto
es de uso comiin. Al describir en qué consiste una faena,
Rueda dice claramente lo siguiente: «... este travajo lo ha-
cen de valde v sin gratificacion alguna, a excepeién de una
porcién de chicha que se costea con el producto de algunas
tierras que desde inmemorial tiempo estin destinadas a este
objeto en algunos pueblos, pues que en otros se hace por
prorrateo entre los vecinos: como esta operacidon se consi-
dera como una {iesta, concurren a ella todas las familias
con porcién de tinajas de chicha, de manera que al medio
dia pocos son los indigenas que no estin ebrios, tanto por
esle estado como por lo pesado de las trenzas v lo peligroso
del lugar, rara es la funcion en la que no pereza alguno,
samergido en las aguas. No ha muchos afos que al estirar
el puente de Pisac cavd al rio una parte de la trenza y
fl]‘]'fiS[['(’) cisl sesenta il](ligel]ils de IOS que no plldﬂ escﬂpar
uno» (13).

La diferencia bésica que advertimos entre la faena ac-
tual v la deserita en el informe es que ahora no se advierte
el ambiente de {fiesta que se le atribuia antes, quiza porque
son mas amplias las ocasiones de hacerlo en otros contex-
tos, aunque si continda siendo una oportunidad para em-
borracharse. Por anadidura, la participacién de mujeres en
el sentido senalado por el informe ya no es tan importante,
vt que si acaso se reduce a lraer algln tumin o tinaja de
chicha, o algunas botellas de trago, sin que esto suponga
propiamente una fiesta. La bebida viene a representar mas
bien un estimulante habitual en todo trabajo colectivo. Em-
pero de eso, la estructura fundamental, a tenor de los mds
viejos informantes contemporineos, no pavece haber varia-

(13) Documento en ¢l Archivoe Histdrico del Cuzco,
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do en Chinchero, a excepeion de las influencias o formas de
transiciéon que comienzan a manifestarse, sobre lodo por par-
te de algunos jévenes, en el sentido de intentar escapar. a
veces, a cstas obligaciones de trabajo gratuito por medio de
excusas que ciertamente reflejan una rvesistencia moral a
este sislema,

De todas maneras son varios los tipos de {aena que pue-
den convocarse en un avllu: pueden serlo trabajos aplica-
dos al beneficio comln, como reparar caminos ¥ puentes,
arreglar wna acequia, limpiar un manante u ojo de agua,
cortar arboles. hacer adobes, construir una casa comunal,
preparar una nueva ealle, construir una escuela. traer o ca-
nlaizar agua o mejorar el cementerio, todo eso constinyen
trabajos propio de una faena, como también lo es trabajar
campos o lerrenos del comln. Asimismo, y como ya xefla-
lamos, los trabajos de caricter colectivo no se limitan a pres-
taciones en beneficio de la comunidad o del avllu propios.
Algunos rebasan este marco. Por ejemplo, las comunidades
de Yanacona v de Avllupongo wsan un bosque propiedad
de 1a comunidad de Chper para el objeto de recoger lefia vy
paja brava. A cambio avudan a ésta en el levamtamiento
de hitos o de marcas que sirven como indicadores de los H-
mites tervitoriales de Clper. Por otra parte, los de Avllupon-
go avudan a los de Yanacona en lo mismo. v a cambio dstos
permiten que los primeros pasteen su ganado en los prados
propiedad de Yanacona.

* k%

El niimero de personas que pueden ser convocadas a una
faena puede variar en funcién de la importancia relativa
del trabajo que se necesita. Pero en cada caso estan obliga-
das a prestarlo proporcionalmente al heneficio individual
que pueda obtenerse. No se perciben salarios ni se ofrecen
retribuciones. pues es parte del principio del beneficio comin,
&1 bien algunos trahajos muy especializados que no pueden ser
desempenados por la mano de obra disponible <on encargados
a personas que cobran v convienen una remuneracion, De este
modo. todo lo que es de propiedad piblica corresponde cons-
truirlo, repararlo v cuidarlo a los miembros del avllu o de
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la comunidad. Segin eso, cada comunidad cuida el mante-
nitdento de sus instalaciones o patrimonios. Cuando se tra-
ta de una obra que afecta en comin a varios ayllus o comu-
nidades, entonces el trabajo e aporta por iurnos ¥ se re-
patte equitativamente. Por ejemplo, una carretera que co-
municard a Chinchero con el Cuzeo, siguiendo otro trazado
més corto o distinto al actual, se estd haciendo a base de una
contribucion en {aenas que se reparten por turnos a cada
ayllu y a cada comunidad.

Ena forma de convocar la {aena es la de reunir un do-
mimgo en asamblea a los ayllus afectados por una necesidad
de obra piblica, en la Plaza de Armas del Distrito. En esta
ocusion, el Alcalde, usistido por su Concejo Distvital, co-
munica a los reunidos su decision, v para cllo indica la for-
ma en que cada ayllu deberd colaborar, para lo cual fija un
determinado dia de la semana, hasta completar entre todos
los ayllus las contribuciones que son necesarias. El «perso-
nero» o autoridad del avllu (14) es el encargado de avisar
a las personas que habrin de participar en la {aena. Ahora
lo son el Tenicnte Gobernador o el Presidente de la comu-
nidad. Estoz son quienes determinan el orden de trabajo que
va a regir en ellas. Por afadidura, antes era el personcro
quien decidia mayormenie cuindo y donde debia hacerse
una faena. Ahora esta decision suele tomarla una asamblea
de comunidad, aunque su iniciativa es costumbre que la pre-
senten sus autoridades. Dichas autoridades, el Teniente Go-
bernador o el Presidente del Consejo de Vigilancia, organi-
zan la fuerza de trabajo v cuidan del cumplimiento de la
prestacion. Cuando se trata de un trabajo de importancia
distrital asume la autoridad diveeta el Alcalde del Councejo
distrital, asistido, sobre todo, por el Gobernador y por las
demis antoridades que tienen mando en el Concejo y en fos
avllus y comunidades.

Es habitual que los interesados reciban el aviso de fae-
na por lo menos desde el dia anterior a su ejecucion. Tle-

(14) Con motivo dc Ta nucva Ley de Comunidades. Campesinas. se ha
nodificado la tc1mmolog1d con que sc designa a las autoridades politicas,
pero todavia muchos campesinos tienden a emplear el vocabulario tradi-

cional,
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gado este dia, la faena se avisa por medio de tambores,
hombos, trompetas o caracolas, esto es, tocando un pututo (15).
Se hace asi para desperlar a los vezagados, ¢ incluso para darle
un aire solemnial a este trabajo. El pututo suele locarse tres
veces, voconstituve el medio mis tradicional de avisar. Lin
extos llimos afios el pututo estd en decadencia: lo locan a
menudo en fus comunidades v ayllus mas arcaizantes. El
encargado de hacerlo es el alguacil, por instrucciones del per-
sonero o del teniente gobernador v ashora por el presidente
de lu comunidad. pero es Irecuente que el toque de Hamada
l() (I(’_‘ lrn ]l]ll(']]i].ll]l().

Cada hombre lleva consigo sus propios alimentos, que
comne en 1“5 (](‘-:"(:il“:“(]ﬁ, gc“("l"dl”]cnl.c el (’-l (iﬁ ].HF dUCe }101'{[5. E].
trabajo efectivo dura entre cuatre y seis horas, Suele comen-
zarse hacia lus ocho o las diez horas y termina alvededor de
las cuatro o las cinco de fa tarde. Segin los casos, tanto el
comictzo comu el final pueden oscilar, dependiendo de la
importancia relativa de La Taena. ¥so dependerd también de
wrgeneias v ode covunturas estacionales, Generalmente, el tra-
bajo se realiza con buen humor: se cueman chistes v se ha-
cen bromas, v ze estimula la extroversion por medio de la
tomada de trago y de chicha. Cuando el trabajo es pesado,
v lo es habitualmente, cadia uno se provee de coca para
emplearla como energético. Los mis jovenes estan abando-
nando esta prictica (16}, especialmente los que practican de-
portes, que son los mas urhanizados,

Los hombres convocados suclen concentrarse en el lagar
designado para el trabajo. Una ver alli se les distribuve la
tarea, v una de las autoridades de vigilaneia apunta en una
libreta el nombre de los que asisten, asi como el de los que
havan faltado. Iin un caso, la falta de asistencia es motivo
de censura piblica en la préxima asamblea. En la prictica,
cuando la autoridad correspondiente de un avllu conlirma

{15y Sc trata de la especie Strombus Galeatus, Swains. Es tipica de
la zona central del Pacilico.

(16} Sobre todo los que practican deportes, En Chinchero, el deporte
popular ¢s ¢l fatbol. La coca es considerada nociva por muchos jévenes,
pero los vicjos suclen coaccionarles obiigandoles a tomarla en los trabajos
pesados (¢l Esteva, 19713

(3%
o
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la ausencia de un comunero, empieza por multarlo, Si per-
siste en desentenderse de sus obligaciones, entonces comu-
nica a la comunidad su decisién de repartir las tierras del
moroso entre los individuos del ayllu que mis neccsitados
estén. El hecho de que uno esté ausente no constituye, pues,
motivo suficiente para quitarle las tierras, ya que éstas pue-
den ser trabajadas por sus familiares. Lo que si lleva a que
le sean enajenadas es el hecho de no contribuir en las fae-
nas. Esta falta de cumplimiento es el simbolo maximo de su
evidente falta de solidaridad con el ayllu. Incluso pucde
serlo el no participar por lo menos en algunos aynis, ya que
hacerlo es una demostracién de buena veluntad para con
sus paisanos, v un argumento solido para evitar que se le
excluya del grupo. Participar en aynis supone tener aliados
a Ja hora de tener que ser defendido en una asamblea.

Cada faena tiene sus propias caracteristicas, v en ella
se desenvuelve una division del trabajo que esta conforme
con las habilidades que le son reconocidas a cada partici-
pante. Asf, en un barbecho unos trabajan con el tirapié, otros
apartan terrones v otros los desgranan. Y. asimismo, en la
construceion de una casa unos elaboran adobes, otros hacen
de albaiiiles, otros de herreros, otros de carpinteros, v asi
sucesivamente, cada uno contribuye con la actividad labo-
ral que le es propia. Pero cabe reconocer también que enan-
to mas compleja es esta divisién del trabajo més probabili-
dades habrd de que algunos participantes en la faena hagan
su trabajo devengando alguna remuneracion en dinero.

Este es el caso de los trabajadores mis especializados,
esto es, de los que desempefian oficios ——carpintero, alba-
iiil, electricista, herrero— de tiempo pleno. En este sentido,
es probable que éstos contribuyan en una faena a titulo de
retribucién en dinero, precisamente porque algunos de ellos,
o la casi totalidad, se han desvinculado de la agricultura.
Este abandono de la tierra hace que no dependan directa-
mente de los ayllus y, por lo tanto, son bastante independien-
tes de las sanciones que pueden derivarse de no ofrecer gra-
tuitamente su trabajo. Por ello, las faenas son trabajos que
obligan mis a los agricultores v a los que ejercen alguna
clase de peonaje y que estin en espera de tierras.
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Una de las faenas presenciadas consistia en barbechar
para los terrenos de la Parroquia. Al mismo tiempo, otro
grupo se dedicaba a techar el edificio de la Escuela, para
lo cual un cierto nimero de hombres aserraba tablones, y
otro se ocupaba en amontonar adobes secos para su coloca-
ci6n en las paredes. Al mismo tiempo, otro grupo cosia
ornamentos sagrados. En total, esta convocatoria habia reu-
nido a 50 hombres, cada uno provisto de sus herramientas y
utensilios, entre otros, tirapié, cuti, lampa, pico, sierra, agun-
jas e hilo.

® k¥

Generalmente participan en una faena sélo los miem-
bros de la comunidad para cuyvo beneficio se ejecuta el tra-
bajo, excepto en los casos en que aln estando censado en
otro ayllu o comunidad, uno puede ser autorizado para sus-
tituir a un pariente suyo. En este sentido, la autorizacién se
extiende para unas pocas ocasiones, pues si uno se hace sus-
tituir con frecuencia, eso se considerard como un comporfa-
miento desvinculante. En tal caso, la comunidad manifesta-
ré su descontento hacia el que neglige la obligacién y pre-
sionard sobre sus autoridades para el objeto de que se ex-
cluya de su derecho a estar censado.

Como norma general, los individuos que en una ocasién
no hayan podido cumplir con la faena procuran hacerlo en
otra oportunidad hasta pagar esta deuda. Si no lo hacen son
multados con cantidades que varian entre 15 y 50 soles, de-
pendiendo de la importancia del trabajo y también de si son
reincidentes. A veces, el faltante cumple su obligacién de
trabajar en una faena conviniendo con el personero o con
el gobernador, y lo hace en un domingo o en fecha ya deter-
minada. Kn ocasiones, como en el caso de una faena dedi-
cada a hacer adobes, suple su falta contribuyendo con una
cantidad especificada de 25 adobes, que son los que debia
aportar en forma de trabajo efectivo. Hay oportunidades en
que la inasistencia puede compensarla enviando a su esposa
provista de una cierta cantidad de chicha y de dos botellas
de trago al lugar donde estin trabajando sus compafieros en
la faena, para que sean consumidas por éstos. En ciertos
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casos, uno puede hacerse sustituir por otro mediante el pago
a éste de una cantidad en efectivo, convenida entre ambos.
Este es un modo de compensar su falta de asistencia, pero
se prevé una devolucién del favor en otra oportunidad. No
obstante, la comunidad no suele ver con buenos ojos esta
clase de componendas, y en este sentido procura hacer cum-
plir la obligacién contraida individualmente. Y, en cualquier
caso, cuando uno falta a la faena debe excusarse ante la autori-
dad de su ayllu o comunidad, y sélo puede ser reemplazado
por ofre, por un amigo o por un pariente residente o censado
en otra comunidad, siempre que lo autorice dicha autoridad.

Los que se niegan a cumplir con esta clase de trabajos,
si lo hacen de una manera regular, son separados de la co-
munidad a todos los efectos, siendo la sanciéon mas impor-
tante su pérdida de derechos en ella. Por lo mismo es bo-
rrado de la lista del censo v se le expropian sus tierras en
beneficio de otras personas que carezcan de ellas y que sean
miembros de derecho de la comunidad. A este tenor se con-
sideran obligados a faena todos los individuos censados, a
partir de los dieciocho afios o desde los veinte, seglin los
casos, esto es, personas casadas que trabajan tierras propias
y que forman parte de la comunidad.

En una faena participan, pues, todos los comuneros cen-
sados, incluidas las autoridades y los notables, aunque en
la misma se establecen jerarquias de mando derivadas del
estatus de cada uno. Segin eso, las autoridades ejecutan la
actividad de direccién y de control. Algunos notables quedan
excluidos de trabajar en faenas cuando su estatus rebasa el
marco del ayllu o de la comunidad. En tales casos su parti-
cipacion puede consistir en pagar alguna contribucién sim-
bélica, o sea, una cota o cuota, aunque también se considera
una contribucién saficiente que exime de esta clase de tra-
bajos aquella hecha por una persona de respeto cuando se
ocupa en gestiones oficiales en beneficio de los intereses de
la comuntidad.

El estar inscrito en el censo significa, pues, tener dere-
cho a poseer tierras de la comunidad, pero asimismo implica
la obligacién de participar en las faenas. Moralmente su-
pone tener que residir en la localidad y colaborar en sus
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actos pablicos vy eeremoniales. Por ¢jemplo, en ocasion de
haber confeccionado ¢l eenso de la comunidad de Caper y
de haber convocado un domingo a los comuneros de la misma,
uno de tos hombres que trabajaba de obrero en una poblacion
praxima, Qorimarca, v que tenia, ademds, terras de comuni-
dad en Clper, insistia en censarse aqui, resistiendo, en este
caso, la negativa del Presidente de la comunidad que le im-
pedia hicerlo. Este alegabu que aquél no vesidia practica-
mente en Ciper v, lo que era mids grave, no colaboraba en
los trabajos v laenas que se convocaban habitualimente.

A instancias de ambas partes fui solicitado para que re-
solviera el problema segin mi entender. En este sentido, lo
hice respetando las tradiciones existentes. ) sea: se convine
gue dicho obrero, nativo v miembro de la comunidad de Ci-
per, cn adelante debia participar en todas las faenas que se
convocaran. Y. asimismo, por el hecho de no vivir en la co-
munidad v de no asistir a sus asambleas, debia compensar a
ésla, de ver en cuando, con alguna cantidad de dinero que
sirviera para usarlo en beneficio del comim. Fue aceptuda
esta solucion al tenerse en cuenta que la familia de dicho
ohrero v sy esposa e hijos viven en la comunidad v parti-
cipan, a titulo de reciprocidad sccundaria, en algunos aynis v
minkas, de manera que lu desvineulacion de este individuo
quedaba algo compensada por lu integracién de sus familia-
res, Kmpero, v como era gue L esposa carece del estatus de
jefe de familia, la direccion de los reproches v de las sancio-
nes va divigida contra el hombre, por ser éste el centro del
sislerna de reciproeidad v por ser su persona la que esta
oblignda a estur presente en las [aenas.

e esta manera, su exclusion del censo de la comunidad
era equivalente a su pérdida de derechos a la propiedad de
tierras del comin, v en este sentido dicho obrero zuplicd una
oportunidad para en el futuro cumpliv con las tareas v pa-
aar asi sus dendas con su comunidad. Algunas opiniones fue-
ron en ¢l sentido de que, dado su actual empleo en una in-
dustria, es lo mis probable que no pueda eumpliv con las fae-
nas a satisfaceion completa v, por lo mizmo, se asume que
procurard compensar sus ausencias mediante pagos en elecli-
vor o utilizando a otras personas como sustitutos. En 1al €aso,
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y como sea que la animosidad puablica es ostensible, en asam-
bleas y en los comentarios de los vecinos, contra quiencs des-
cuidan o abandonan sus obligaciones para con la comunidad,
entonces puede preverse una clerta presion social contra la
continuidad de sus derechos a ser censado como comunero.
Sus hijos, por otra parte, estin siendo educados en la escuela
publica y su padre parece aspirar para ellos a una formacién
més urbana e industrial que propiamente campesina.

De ahi el que las mismas autoridades de Cilper sean es-
cépticas en cuanto al porvenir de la colaboracion de dicho
obrero en las faenas de la comunidad, aunque, como es cos-
tumbre, no suele eliminarse de golpe v totalmente de sus de-
rechos a sus miembros, mientras éstos conservan a sus {ami-
liares en el pueblo en forma de casa propia y de residencia
permanente, asi como en forma de alguna clase de partici-
pacioén piblica reconocida. De este modo, los casos de per-
sonas que residen fuera de los ayllus v que mantienen sus
propiedades en ellos se resuelven en su [avor mediante la
confluencia positiva de dos factores: 1) que sus familiares
viven habitualmente en la comunidad, y 2) que el titular o
jefe de la familia cumple con los trabajos o faenas que se
convocan, Eso es base para que log comuneros no le tengan
en mala opinidn. Aunque en la prictica sus ausencias pro-
longadas le desvinculan grandemente del ayllu, sin embargo,
el solo hecho de «parar» (17) es suficiente para que se le
permita continuar manteniendo derechos sohre sus tierras.
Para justificar su presencia en las faenas, dicho obrero-cam-
pesino me comentaba: «Mis tierras por lo menos serin para
mis hijos y mis hermanas que viven acd.»

El criterio que adopté fue bien visto, en principto porque
se ajustaba al deseo de proporcionar oportunidades a quienes
ha sido, por generaciones, miembros de la comunidad. Pero
el caso es demostrativo de una tensién que enfrenta a dos
grupos: a los «tradicionales», que ven en la faena una obli-
gacién personal intransferible, y a los «opecionalesy, que la
consideran una institucién arcaizante poco adaptada a los cam-

{17} Esta es la palabra comtnmente empleada para indicar quc uno
estd trabajando en la faena.
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bién que se imponen. Sin embargo, esta participacidn personal
en la faena se considera por las gentes tradicionales como una
confirmacion de que uno esté integrado con los demas en la co-
munidad, v es asi un simbolo de control social en el sentido de
que quienes asisten a estos trabajos son aquellos que van a estar
disponibles para los demas hombres. Esto es, van a ser capaces
de mantener la clase de interaccion v de dependencia que per-
mite mantener unida a la comunidad en una seguridad co-
lectiva.

L.a obligaciéon de trabajar en una faena alcanza, pues. a
los que viviendo fuera de la localidad, sin embargo, mantie-
nen derechos en ells a través de matrimonios. Por ejemplo,
durante la observacion de una faena en la que un grupo de
I5 hombres limpiaba una acequia utilizada para el viego de
unios campos, dos de ellos preguntaron a mi acompanante el
porgué no colaboraba con ellos, teniendo en cuenta que era
wvernos (18) del avilu por estar casado con una mmjer del
mismo. En cste sentido, mi acompanante, miembro de la co-
munidad de Yanacona por sus padres v por nacimicnto, lo
es tambicn de la de Avllupongo porque su esposa tiene sus
padres en ésta voal casarse heredd de ellos tierras de abor
que le trabitja su marido. De esta maneva, aunque no figura
censado como miembro de Avllupongo, usufructGa terras de
dicha comunidad, a través de los derechos que en ella posce
s esposa. Por esta razon, la comunidad le considera obliga-
do a participar en las faenas al tener en cuenta que cualguier
beneficio derivado de esta clase de trabajos colectivos supone
su heneficio particular, sobre todo, en la medida que sus
chacras quedan dentro del tervitorio en ¢l que <e haya hecho
la facaa.

(18) En Chinchere Ta palabra verno es usada para designar un parven-
tesco de afinidad que incluye colectivamente a quicnes se havan casado
con mujeres de una comuniad. Es una connotacidn tradicional aplicada
por los miembros de una comunidad consideriandose parientes de aquel
hombre que, por matrimonio con una de sus hijas, recibe de su csposa
ticrras pertencciontes al ayllu de ésta. Este es un modo sustantivo de acep-
tarle a uno con derechos v deberes de cardcter ceremonizl. La misma
idea se aplica a una «vernas.
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Sin embargo, mi acompaiionte tiene el empleo de vigi-
lante de unas ruinas arqueoldgicas que dependen del control
de una institucién del Cuzeo. Con este motivo recibe un mo-
desto salario mensual que le sirve para completar su econo-
mia {amiliar agropecuaria en {forma que le convierte en un
relativamente préspero pequeiio propietario dentro de la co-
munidad de Yanacona. Su posicién soctal en ésta es rela-
tivamente elevada: ostenli cargos en la comunidad, y asimis-
mo los ha ocupado a menudo en el Concejo Distrital. Debido
a sus buenos contactos con el mundo politico vy oficial, su ca-
pacidad de maniobra social es més amplia que la de los de-
mas campesinos, v de éstos recibe representaciones para ges-
tionar asuntos, lo cual significa que gorza de su estimacién v
confianza. Ista relativa huena posicion v su empleo le retie-
nen a menudo en ocupaciones de estatus y de gestion, todo lo
cual le impide participar en las faenas de Avllupongo, v en
cierto modo también en algunas de Yanacona. Consciente de
los inconvenientes que pucde atraerle esta desvineulacion, pro-
cura compensar a los de Ayllupongo mediante el pago de can-
tidades o regalando trago o haciéndose sustituir por otra per-
sona mediante algiin acuerdo con ella.

Porv afadidura, su trato continuo con fas gentes del Cuz-
co v con los turistas, nacionales y extranjeros, gue acuden a
visitar Chinchero, ha influido grandemente para que en su
personalidad se hava producido un ripido proceso de identi-
ficacién con la cultura urbana, lo cual incluye consumos v
Iujos, tanto como un gran interés por los asuntos del mundo
externo, los cuales sigue con cuidado a través de la radio, de
la prensa v de toda clase de publicaciones v de contactos
personales. Ademas, trata de distingunir a su esposa de las
demds chincherinas visticndola de chola. esto es, con [alda,
chompa, o suéter, v sombrero de paja o de fleltm, aparte de
zapatos. Y ¢l mismo viste al modo mestizo y urbano.

Estas identificaciones indican por su parte el rechazo de
algunos modos tradicionales de ecomportamiento, al mismo
tiempo que demuestran un deseo de intervenir politicamente
para cambiar la forma de vida de Chinchero, transformindo-
Io en una cultura Cflmpecina urbanizada. Fste informante, a
sus treinta v dos anos, Juega el papel de lider local v es gran-
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demente admirado por los jévenes de su comunidad. Ex ac-
tivo v en él ven un modelo de rebeldia v de afirmacion de
dignidad personal frente a la insolencia de algunos mestizos.
Empero, v u pesar de sus intentos por entrar a {formar parte
del mundo mestizo, éste no le acepta, o pesar de hablay un
buen castellano v de tener wn empleo urbano. La causa es
sencilla: vive en un ayllu v actla como miembro del mismo.
Sus intereses se encuentran todavia a medio cumino entre los
de un mestizo v los de un indigena. Ex, por cllo, un indigena
de cullura mestiza.

Fstas son huenas razones para que este joven lider indi-
gena rechace profundamente la idea e hacer faenas, puesto
que las considera inadecuadas para su prestigio personal. En
gran manera, no puede pasar por alto estas obligaciones co-
munitarias, porque como miembro de wna comunidad su fuen-
te de recursos bisicos vy su sistema de seguridad individual
radican en el hecho de ser comunero. Sus puntos de releren-
cia v de solidavidad se afirman en s contacto con su comu-
nidad. mas que en sus contactos fuern de ella. Y usi, su per-
sona se siente soctalmente obligada con su comunidad, pero
culturalmente e considera identificado con la soctedad urha-
na. Por lo demis, su doble ocupacion de campesino ¥ de em-
pleada le obligan a restringiv el ambito de sus colaboraciones,
voen este easo su papel social se parcce al de un lider en el
sentido asimétrico de la relacidn consistente en servie politi-
camente o s comumdad, a eambio de ser servido por ésta en
avudas de trabajo.

Desde esta perspectiva, cada ver participa en menos avnis.
El resultado es que ha tenido gue renunciar a muchos inter-
cambiox v reciprocidades, pero ante la disvantiva de cumplir
con unos a costa de no hacerlo con otros, ha optado por cum.
plir todavia con =u propia comunidad, mientras, en cambio,
desatiende algunos compromisos con la comunidad de «u es-
posa. Esta actitud no es condenada abiertamente por Jos de-
mis, porque la justifican sus prestaciones a Lo comunidad en
otras esferas de colaboracidn, entre otrax, las reconocidas al
mismo liderazgo. No obstante, este hderazgo supone un pro-
gresivo distanciamiento de estatus, en fa medida que su per-
sona se estublece como equidistante entre indigenas y mesti-
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z0s, entre campeqinuu y gentes urbanas. En esta medida, sus
intentos mis sistemdticos se orientan hacia una especmhza-
cion de estatus de lider. Por este medio trata de afirmar una
clase de personalidad poderosa por su capacidad de unir y
movilizar ciertas fuerzas sociales, las del campesinado indi-
gena, en este caso susceptibles de identificarse con los din-
gentes gque demuestren mayores habilidades en su trato con
los mestizos v con lu sociedad urbana nacional. Esta identi-
ficacién es ambivalente, pues sirve tanto a la ampliacién del
cgo personal de mi informante como a su misma mistica de
servicio a su comunidad. Se trata de un mecanismo de trans-
formacion consistente cn convertir simbélicamente como pro-
piedad a su propio avllu cuando lo negocia ante los demas.

Digamos que su estar a medio camino entre la vida in-
digena v la vida urbana repercute en la conciencia eritica de
mi informante, ¥ en este caso parece acusarse en €l una pos-
tura ambivalente: siente la doble angustia de no cumplir, al
mismo tiempo que sufre por cumplir. kn el primer sentido, su
conciencia le acusa de insolidaridad con los suvos, v a cste
respecto me decfa angustindo: «debo ir
puedo. Ya 6 que no mis me miraran. Mi esposa me dice:
iVe, ticnes que parar allil Pero yo no sé ya qué hacer.» Fn
el cegundo sentido, su concieneia de lider v de critico re-
novador de su comunidad, Te sugiere el deseo de hacerla di-
ferente, mientras ademés le hace rechavar esta elase de traba-
jos en la medida que considera a los trabajos de faena como
propios de indigenas y desmerecedores del ego ante los mes-
tizos. Lo mismo que otros jovenes urbanizados, su ego no se
siente plenamente integrado a ninguna de ambas culturas, pues
tiene intereses en cada una de eilds, y en muchos casos se
siente humillado o psicoldgicamente empobrecido cuando su
conciencia le lleva a la idea de que es rechazade por los
deniis.

‘aena—, v no

kok o %k

Algunas faenas constituyen una obligacién directamen-
te vinculada al beneficio de una autoridad del ayllu, como
en el caso de un personero. Esta contribucidn en trabajo le
ha sido tradicionalmente dispensada en funcién de su auto-
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vidad. Constituye una version del método social de com-
pensar los servicios que uno presta a la comunidad al ha-
cerse cargo de la responsabilidad de sus asuntos. A falta de
capacidad para asignarle un salario se le proporciona un
trabajo equivalente.

También el parroco es servido en régimen de faena. Los
miemhbros de cada comunidad trabajan para éL por lo co-
man un dia a la semana. Lo mismo que en el resto de las
faenas. la colaboracién que se le proporciona puede ser
en actividades agricolas, pero también lo es en materias de
construcciones diversas: casa vural, almacenes, arreglo del
patio de la iglesia, limpieza del atrio v otras tareas que
pueda encargar. En todo caso, los beneficios que obtiene de
sus tierras los dispone libremente el mismo pérroco.

lLos terrenos que se trabajan en beneficio del péirroco le
han sido facilitados por los ayllus en pago de sus servicios
religiosos v por la proteccién espiritual que el rito dispensa
a las personas v a los hienes de los campesinos. En tales
casos, no s¢ esperan devoluciones simétricas ni retribucio-
nes materiales, pues la comunidad se considera compensada
por el mismo hecho de saberse auxiliada por la presencia
del sacerdote v de su vicaria fuerza espivitual. Empero, al-
gunas personas pueden retirar su contribucion o vesistirse a
cumpliv con esta clase de faenas cuando observan negligen-
cias de alguna clase en el péarroco. El hecho, por ejemplo,
de que el parvoco de Chinchero atienda varias comunidades
al mismo tiempo ha producido irregularidades en el cumpli-
miento dominical de las misas y de diversas atenciones
espirituales—bodas, bautizos v funerales, sobre todo—. lo
cual ha repercutido en forma de resentimiento v de criticas
hacia su persona. asi como ha significado un descenso en el
prestigio voestimacion que pueda merecer su persona entre
los campesinos.

La colaboracion dispensada al sacerdote ha disminuido
por esta causa, ¥ ha quedado reducida a sus adictos v per-
sonas dependientes, manifestindose en este sentido conflic-
tos abiertos entre él v los campesinos més criticos de las
comunidades. los lideres, en particular. En este receso de co-
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laboracién ha influido, asimismo, la existencia de un cierto
proceso de secularizacién, proceso grandemente vinculado
con la urbanizacion del campesinado y con la introduccién
de ideologias politicas de izquierda gque han penetrado a
través de los partidos politicos y de los jovenes de Chinchero
que cstudian en el Cuzco. Asimismo, contribuyen a esta secu-
larizacién la entrada de otras sectas, como la Bahai, sohre
todo, cuyas influencias consisten, inicialmente, en debilitar
la fe tradicional, por medio de la desconfianza, a nivel cri-
tico, hacia las personas y el comportamiento moral de los
pirrocos catdlicos, poniendo asi en crisis los sistemas de
prestigio y de identificacién ética, habitualmente repartidos
entre la autoridad mistica y las diferentes clases de caciquis-
mo dependizador. De este modo, a medida que la figura del
péarroco pierde sacralidad, carece también de capacidad para
imponer faenas en su beneficio a los campesinos.

También ha sido tradicional el trabajo de faena ofrecido
a los hacendados, en compensacién por la tierra que reci-
bian de éstos en condiciones de arriendo, Ista faena ha con-
sistido en trabajar la chacra del hacendado tres dius a la
semana, con cariicler gratuito. A cambio, no pagaban alquiler.
Este sistema se ha mantenido hasta 1970, en que la l.ev de
Reforma Agraria ha modificade las relaciones sociales de
produceion al redistribuir la tierra v al hacer, por lo mis.
mo, mas igualitarias estas relaciones en su nuevo periodo
histérico. En rvealidad, esta forma de pagur el avriendo en
trabajo viene a confirmar el hecho de la falta de dinero o
de escasa capitalizacion que resulta de la economia de sub-
sistencia. Por afladidura, en este régimen de arriendo las
faenas dadas wl hacendado se consideran una condicién ne-
cesaria para el objeto de continuar la explotacién agraria.
Segin el alcance de estas contribuciones, asi resulta ser la
disposicion del hacendado a facilitar estas mias o menos ex-
tensas tierras de cultivo a los campesinos que las solicitan,
De acuerdo con eso, es en funcion de las actitudes persona-
les de acatamiento v de las contribuciones productivas hechas
al hacendado como dste concede o vetiva los arriendos a los
campesinos.

Fste sistema de faena dado a los hacendados, con la refor-
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ma agraria, aungie no en todos los eusos, se ha convertido en
minka, precisamente alli donde el poder tradicional del ha-
cendado sigue patente en funcion de su sistema de alianzas,
especialmente actuando a través de las amplias redes del com-
padrazgo, de las dendas v de su poder carismitico. De este
modo, las tupidas redes tradicionales que envuelven a lox
campesinos, en forma de obligaciones para con ¢l hacendado.
dan continuidad todavia o las actitudes reverenciales v a los
sentimientos de dependencia que se observan, una de cuyas
formas es la mimka. particularmente alli donde esta elase de
faenas se ban abolido.

Las relaciones sociales que observamos, segiin los tipos
de faena, =on diferentes, va que en el caso del hacendado
su Tuneton principal consiste en pagar nna deada privada,
mientras que en el caso del ayllu su funcion es Ta de pagar
una deuda pablica, Y en tal caso, para el hacendado la {aena
forma parte del sistema tradicional de dominacion, uno de
caracter feudalizante. En cambio, para el avllu fa {aena es
parte suztancial del siztema de dependencia colectivizante. Pero
en cada caso se brata de obligaciones sociales que sirven a
la tuncion de mantener el equilibrio de la estructura iradi-
cional. Fin este sentido. lax faenas estimulan el nivel de in-
tegracion v ocontribuven a supliv Le Talta de medios. fuerza
de trabajo. que L estractura ceondmica de mereado no po-
dria proporctonar por carecer de un sistema financiero ade-
ciido. Fnoeste aspeeto, voaparte de su funcidn productiva,
cualquicr faena vepresenta ser una especie de impuesto per-
sonal. pues aetia o modo de sueedineo de la Talta de dinervo
en efective para pagar el trabajo.

Aunque L prestacidn de facnas difiere, como vemos, se-
gun havan sido dadas al hacendado o a la ecomunidad. en su
esencia constituven un método institucionalizado de produ-
cir el excedente de henes que wecesitan el hacendado v el
i'l_\'”.ll p(]l“d mantener en {J(',Ci('”'l l“ﬁ' FeCUH =08 ]‘H'ﬂpi()i, v B!“'i‘
mismo pava conservar su o identidad vespectiva. Mientra- el
hacendado puede usar esta produceion de la fnerza de tra-
bajo para su beneficio v para el mercado, el campesino del
avlt la usa para i mismo vy, en medida muy pequefia, parva
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el mercado (19). Tanto la hacienda como el ayllu son ins-
tituciones que actian, a través de sus autoridades, el ha-
cendado vy el personero —v otros personajes o roles—, como
fuerzas disciplinadoras de la mano de obra, aunque las me-
jores tierras y los mejores recursos y tecnologia del primero
hacen que su produccion sea mas elevada, asi como que la
faena tenga ¢l cardcler de una contribucién desigual o asi-
métrica. Esto es, uno, ¢l campesino, recibe, a cambio de tra-
hajo, una parcela en alquiler para su subsistencia, puesto
que el tamafio que se le proporciona es igual a su capacidad
para trabajarlo con su {amilia, Por el contrario, el hacen-
dado obtiene una mano de obra de la que cavece, v por
este medio consigue producir para el mercado. Para cso
sélo tiene que negoclar su propiedad, sin enajenarla.

Por eso la faena es un medio de pagar el alquiler, el
campesino, y es un medio de conseguir, el hacendado, un
excedente para el mercado que vendrd a representar su po-
der relativo para capilalizar. Ja facna dada al hacendado
cs, asi, una forma del patrén de dominacion que emerge cuan-
do la disposicién de la propiedad no pasa a través del con-
trol de la comunidad o del ayllu, lo cual contrasta con la
interposicion simultinea de otro sistema, el del ayliu, en
cuanto el control de éste sobre la faena indica un elevado
grado de disposicién mis democraitico sobre su fuerza de tra-
bajo. Aun cuando las autoridades de estos avllus o comuni-
dades son beneficiarios de un sistema de contribucion per-
sonal a nivel local, este sistema reconoce un control de los
miembros de la comunidad a través de sus propias asam-
bleas. De esta manera, el cardcter de las faenas varia en fun-
cion del caracter de la forma institucionalizada de coémo
uno puede disponer de la propiedad y de las condiciones
en que la Muerza de trabajo puede ser movilizada.

L

Lo cierto es que ahora los que ganan salarios con cier-
ta regularidad v Henen, por lo tanto, un mejor nivel de vida

(19 En mi estudio, Un mercado en Chinchero, Cuzeo, expongo los
limites de la preduccion de estos campesinos para el mercado.
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prefieren, por comodidad v por motivaciones de prestigio,
pagar multas o convenir acuerdos con suslilulos parie esca-
par a trabajos que consideran sucios y pesados. Podemos
incluzo observar que la aparicion relativamente fluida de
dinero en el dmbito de las transacciones econdmicas indi-
viduales ha influido para que exista una fuerte presion so-
cial divigida 2 una mavor flexibilidad en el sisteina de presta-
ciones, flexibilidad que se ovienta a hacer pozible la sustitu-
cion del trabajo gratuito pov trubajo remuncrado. kin el pri-
mer caso ¢ lrata de mantener la prestacion dentro de los
limites tradicionales. en atencidon a que son todavia muchos
los que no pueden pagurse un sustituto por no disponer de n-
gresos sufivientes v porgue ain consideran méas correcto el
sistema tradicional, en cuanto ecllos también dependen mas
del miismo que estos otvos individuos. Fn cambio, en el se-
gundo caso, la cuestion es diferente: se trata de individuos
que no quicren renunctar a Ja totalidad de la forma de vida
tradicional, precisumente porque el proceso de socializacion
les ha identificado con aquélla en gran parte del comporta-
miento. Empero. su mavor participacion en la vida urbana, so-
bre todo a través de la allabetizacian v del mercado de trabajo,
ha influido en el sentido de hacerles rechazar algunas pric-
ticas tradicionales, entre otras la idea de que la faena es
uba Institueion areaizante v contribuve a manlener latente una
inhibicion apenas reprimida por la expectativa de ser cas-
tigado con <unciones por parle de la comuntdad.

En la mavor parte de los casos. la conciencia que tienen
loz campesinos en relacion con el valor mavil del dinero em-
pieza a constituir un factor de gran importancia enlre los j0-
venes, aunque la necesidad social de disponer de mano de
obra en condiciones impuestas por la falta de dinero se con-
trapone o la efectividad de la presidn v de la tendencia a
constituir otra clase de estimulos para esta clase de obliga-
ciones personales. Pero dado este cambio de eonciencia, los
jovenes tienden a preferir el sistema de opciones que permite
ser sustituido por otro. con dinero, cuando no se desea o no
se pueda trabajar en una facna. En este sentido, la sttuacion
que confrontan alginos concierne a una erisis ideolégica que
sigue al hecho de que su disponibilidad de dinero Tes ha
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proporcionado una mayor capacidad de maniobra soeial. Den-
iro de esta conciencia se ha establecido va el principiv, es-
puesto por Ténnies (1947, p. 88), en el sentido de que la
ventaja social del dinero consistiria en que proporciona al
individuo libertad para elegir lo que se puede consumir. Itn
el caso de Chinchero, liberaria relativamente al individuo de
sus obligaciones tradictonales al permitirle decidir =obre su
forma de colaborar con su comunidad o, por lo menos, din-
dole lu vportunidad de manivbrar mis ampliamente en cuan-
to a decidiv sobre sus prestaciones sociales.

Ahora el problema se plantea eomo una presion para que
el sistema tradicional ucepte Li opeion entre trabajar gratis y
trabajar por dinero en aquellos casos en que uno no estd
obligado a hacerlo, como cuando sustituve a otro. Esta se-
gunda opcion la suelen fuvorecer los que ganan salarios mds
o menos estables v que, sin embargo, manticnen propiedad
dependiente del sistema comunitario de censo. Fn cualquier
caso, este conflicto parcce ser antiguo, o sea, se ha maniles-
tado a partir de la circulacion, relativamente discontinua, de
dinero entre los miembros de los ayllus v de lus comunidades.

No hay duda, empero, de que en los ayllus mas arcai-
zantes es dificil escapar a una faena. Incluso la gente pre-
fiere {altar el dia de trabajo en un empleo eveniual y dejar
de percibir este salario, para asi poder acudir a la facna,
antes que afrontar una critica o una sccién que suponga, ade-
mds, sanciones y mermas en la confianza que su persona pue-
da merecer de otras de su grupo social. Estas criticas son muy
temidas v originan estados de ansiedad no sélo en el indivi-
duo, sino en los demds que las emiten. A esle respecto, el
problema mas importante es el de tener que afrontar las
sanciones morales de su comunidad, en el sentido de que con
ellas uno arrastra las consccuencias de una pérdida de inte-
eracion, al serle retiradas algunas de las reciprocidades de
las que depende el control social. Segin eso, cuando se dehilita
la cadena del sistema de reciprocidades se debilitan también
los eslabones que unen al individuo con el rvesto de su socie-
dad. El individuo pierde su relativa fuerza social, especialmen-
te su capacidad de ser aceptado como igual por los demas,

Fl hecho es que actualmente se dan dos grupos de intereses
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al vespecto de lu realizaeion de facnas. Uno, el mas tradicio-
nal, v que depende basicamente de una economia agraria de
subsistencia, tiende a proscguir con el sistema considerin-
dolo insustituible. Owo trata de ajustarfo a la forma moder-
na de financiacion, ineluido el sistema de gratificar en sala-
rio a la fuerza de trabajo. Lo cierto, asimismo, es que en el
seno de algunaz {wmilias del primer grupo hay jévenes que
cjercen presion sobre sus padres entendiendo que la cowu-
nidad no es autosuficientc v que debe resolver sus obras
de interés publico o través de los presupuestos e inversio-
nes del Estado v de los propilos mmpuestos distritales en di-
nero, para de este modo gratificar las prestaciones indivi-
duales.

En este sentido, =i la faena ha sido de siempre una so-
[ucion sociul de benelicio colectivo e individual adecuada
afa falta de medios financieros locales v respondiendo, por
otra parte, a ideas de autosuficiencia, por otra, su cohesién
imterna se ha mantenido en la medida en que se ha mante-
nido Laoigualdad ccondmica de los miembros del grupo co-
muncro. A medida que algunos de éstos se han despegado
del vesto v han obtenido dinero, v se han vuelto mas maovi-
les en wu capoacidad de decision, en esta medida han estado
debilitindo Lo cohesion social del grupo con su mavyor ha-
bilidad v con su presion especifiea conducente o modificar
Las bases soctales de la faena. Sila integracion tradicional
de ésta supone la cooperacion personal intranslerible, la
perdida de individuos por cansa de su sustitueion {fsica por
dinero, equivale a wia panlatina disociacion de la solidari-
dad <imétrica. Con ello equivale a una devaluacion de los
vilores de [a reciprocidad a escala del bien pablico comin.

Las nuevas tendencias de sustituiv con dinero la ausen-
cia fisica en una faena no perjudican tanto a la realizacién
intrinseca de la faena. como a la integracion del gvupo como
fuerza social cohestonada, La pérdida de un individuo en este
sistemie es mas grave desde el punto de vista de constituir un
acto de imsolidaridad, que desde el punto de vista de perder
un trabajador. Este puede ser reemplazado. En cambio, aqué-
Ha no. porque simbolicamente representa el niteleo mismo de
L seguridad en que se apoyan unos v otros: la dependencia

0
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mutua. Es asi por el hecho de que las oportunidades eco-
némicas de cada individuo todavia estan relacionadas, en
lo fundamental, con una agricultura de subsistencia donde
el patrén de solidaridad debe mantenerse muy cohesionado
para asi conservar el equilibrio social.

Cuando son varios los que recurren al expediente de ha-
cerse sustituir, y cuando quienes asi actidan son individuos
de economia relativamente mas prospera, hay que entender
que el sistema se estd resquebrajando en sus bases: en las
de la dependencia mutua v en las de la capacidad politica
del sistema para seguir imponiendo a todos los comuneros
el respeto a sus métodos sociales de cooperacidn piblica.
Esta relativa capacidad politica pone a prueba la solvencia
de la autoridad tradicional para mantener el control social
interno dentro de los limites de solidaridad reconocidos.

Io quée realmente parece descubir una crisis en el gis-
tema de faenas, desde el punto de vista de su cohesién v de
su capacidad de mtegrar a todo el grupo, es el hecho de que
miembros del mismo se consideren moralmente desligados
de este cumplimiento, mienlras otros intentan retenerlos den-
tro de una linea institucionalizada tradicional. La situaeién
que se cul‘ltempla es una consistente en que la contradiceién
entre los sentimientos de una parte respecto de los de la
otra, repercute en su moral, va que para log comuneros de
ideologia tradicional faltar a una faena es perjudicar tanto
a quienes acuden como a la wmisma comunidad. En cierto
modo no parar en ella supone algo asi como debilitar el
sistema de seguridad colectiva, ya que en lo econdmico y
en lo social la conducta individual se representa como una
funcién del interés comiin: es una funcién de la comunidad.

Un fallo en el sistema de eslabones que constituyen la
cadena de interdependencias representa un fallo en una par-
te del engranaje: por lo mismo, supone acontecimientos en
los ajustes soctales de los miembros del grupo. Kl fallo es
aparentemente disfuncional por cuanto introduce elevados
indices de ansiedad interna. Los intentos de restablecer el
estin todos los que deben estar, sin excepeiones, no salo son
intentos conducenies al stetu quo, sino que también son for-
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mas de evitar el desarrollo de condiciones que desajustan
la unidad moral del grupo. El fallo que se presenta ya no
es propiamente econdmico. Mas bien se nos aparece como
un fullo consistente en que las bases tradicionales del sis-
tema de seguridad colectiva se han agrietado, al mismo tiem-
po que sus contradicciones internas —diferencias econdémi-
cas, de actitudes y de estatlus— actiian como focos de resis-
lencia a las adaptaciones institucionales que intentan produ-
cir sus nuevas generaciones dentro de un nuevo comporta-
miento social.

-l desarrollo de los criterios conducentes a hacer com-
patibles, dentro del sistema de faena, la gratuidad v Ia retri-
bucion dineraria en las prestaciones, cobra una cierta vir-
tualidad no sélo a través del método de ayudar por medio
del acuerdo particular entre un comunero y otra persona
que recthe dinero para sustituirle en este trabajo, sino tam-
bién a través de los pagos convenidos entre especialistas que,
stende de la comunidad, sin embargo, son gratificados con
dinero. Estamos, pues, ante una forma mixta o de transicion,
cuvo desarrollo se orienta a destruir la autosuliciencia cam-
pesina por medio de la movilidad individual. Se empicza a
formar una clase de conciencia social consistente en que los
intereses del individuo pasando a través de la comunidad
sont sustituidos por los intereses del individuo pasando a
través de su propia particularidad.

l.os campesinos suelen preferir actualmente el trabajo
en régimen de makipura o a jornal diario, pagado en «pla-
tax», en efectivo. Este es el tipo de trabajo mas comiin ahora
en Chinchero, v la tendencia se manifiesta en el sentido de
que acabard sustituvendo a los demés métodos. En este caso,
el individuo comprueba que este es el método que le pro-
porciona una mavor libertad de maniobra, pues le hace me-
nos dependiente de otros, precisamente porque pucde elegir
sus conzumos de personas v de cosas v porque se siente me-
nos cohibido por la red de los controles sociales, en este
caso de avnis, minkas y faenas, con lo cual disminuve en
él el sentimiento de que su accién estd mediatizada por las
interferencias constantes del sistema. l.a movilidad del di-
nero aumenta la movilidad del individuo.
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Por ahora los salarios de makipura suelen ser muy ba-
jos, por lo general de unos 15 soles diarios, mas la comida
v el trago, en la agricultura. Algunos llegan a percibir algo
mas, segin sean las premuras del empleador y los compro-
misos del trabajador. En sustitucién del dinero, también se
acostumbran convenios con pago de un cordero. Este es el
caso en prestaciones especializadas, como cuando se trata
de un maestro de obra para construir una casa. Fn esta
oportunidad, si ¢l que conviene sus servicios no dispone de
plata, entonces el arreglo puede consistir en pagar con mer-
canciza, sobre todo en ganado. De este modo, los trabajos es-
pecializados, sobre todo los oficios industriales, como no
pueden ser devueltos simétricamente se pagan en dinero o
por medio de bienes negociables, como el ganado. Este tra-
bajo de maestro de obra sc puga a ruzén de unos 80 soles
diarios, pero tiene que aportar las herramientas. Los peones
que puedan ser contratados para este [in cobran unos 30 so-
les diarios. Son trabajos, por otra parte, que se convicnen
por contrata: el interesado y el especialista conciertan un
precio total, v éste se encarga de aportar la fuerza de tra-
bajo necesaria hasta {inalizay la obra.

P3 ok sk

En este mercado de trabajo que son las avudas v las
prestaciones individuales a la produccion, lo que resalta es
el predominio de los valores cmotivos en las ayudas. Cada
individuo se convierte en un medio ritual del otro vy su
consumo mutuo se hace en [unctén del grado de seguridad
que es capaz de proporcionar al ego de la persona implicada
en la relacion. Cada hombre v cada nmjer lienen un precio
subjetivizado que estd en funcién de la utilidad relativa de
la prestacién que pueden devolver. Asi, la expectativa mis
importante en toda ayuda no consiste en el rendimiento ob-
jetivo actual, sino en el Tuturo mismo de la contraprestacion.
El tiempo de trabajo vy el rendimiento dado en el mismo no
son tomados como valores Gltimos de la ayuda. Mas bien
son entendidos como valores mediatos que sirven de interme-
diarios para una valoracion mas decisiva: la de hasta qué
punto uno podra negociar con el otro en el futuro en térmi-
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nos de colaboraciones o prestaciones cuyos precios en el
mercado son inferiores o superiores a su medida objetiva de
cotizacidén. Por ejemplo, uno puede recibir un cordero a cam-
bio de un trabajo que vale menos que el precio de este ani-
wal en el mercado.

El valor subjetivo que recibe este trabajo es el impuesto
por la necesidad v escasez relativas del mismo en el merca-
do local, pero también es un valor importante el de la clase
de alianza que presciibe esta colaboracion cuando se realiza
conforme a la expectativa de un més prolongado v multiple
intercambio social. El consumo de este bien que es la amis-
tad v la ecolaboracidn en régimen de intercambio, es en esta
medida una forma de subjetividad gue hace dificil valorar
los limites objetivos de lus ayudas y de su importancia eco-
nomica, pues lo que realmente destaca es éste su caracter
de simetria-asimetria, incluso en los casos en que la prime-
ra es asunto primordial en la relacién.

Este intercambio social eomienza a valorarse objetiva-
mente a través de la mayor cireulacion de dinero v a partir
del hecho de que ¢l trabajo v las prestaciones de cada indi-
viduo pueden valorarse en dinero. Merced a ello, los indivi-
duos que pueden emplear el dinero para pagar servicios,
tanto como para comprar cosas, son mas objetivos en las
relaciones de reciprocidad, precisamente porque si antes se
veian obligados a recurrir al vecino para pedirle alimen-
tos o para solicitar una herramienta, o para instarle a una
asistencia de cardcter médico, ahora pueden prescindir de
estas fuvores. porque al dispover de mdis dinero estin en
condiciones de adquirir facilmente cada comodidad en las
tiendas proximas. Estas posibilidades suponen, por parte
de quienes las usan, la ventaja de que disminuven la inten-
sidad v frecuencia de las dependencias, de manera que, asi-
mismo, disminuyen las oportunmidades de ser consumidos los
individuos en su totalidad por los condicionamientos de la
reciprocidad. Axi aumenta la autonomia social del individuo.

Esto mizmo se muanificsta en el dmbito de otras recipro-
cidades. Por ejemplo, la mavor movilidad del individuo con
cl transporte rodado automévil o a motor le conduce a una
mavor cantidad de viajes a las civdades v a otros lugares, v
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con ellos incrementa el uso de servicios v de personas que
no son las de su propia comunidad. Esto significa una clase
de movilidad que contribuye a la distensién de las dependen-
cias tradicionales en el scno de la propia comunidad. Con este
desarrollo del sistema de reciprocidades, la distensién tiene
un caracter definido: hace mas objetivas las velaciones de
intercambio al distanciar las obligaciones y con éstas las «deu-
das» interpersonales. En tal caso, cuando han disminuide
las ayudas, por efecto de la mavor antonomia de las familias,
los aynis, las minkas v las faenas se resienten en su estruc-
tura tradicional, pues pierden parte de sus cohestones a largo
plazo.

La idea de veforzar las alianzas ya no es tan necesaria a
nivel de subsistencia, con lo cuual este es el momento en que
la dicotomia simetria-asimetrin se orienta hacta un reajuste
consistente en que cada uno consumird simbdlicamente al
otro a través de una medida donde la utilidad que tenga dicho
consumo serda equivalente a los valores medidos por ¢l di-
nervo. Uno empieza a valorar al otvo en términos de lo que
vale su precio en dinero del mercado urbano.
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